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Stadt % Braunschweig

Die Stadt Braunschweig nimmt einen Teil ihrer Aufgaben und Leistungen auRerhalb der Kernverwaltung durch
Unternehmen des privaten Rechts in Form von stadtischen Eigengesellschaften und stadtischen Beteiligun-
gen wabhr.

Mit diesem Beteiligungsbericht informiert die Stadt Braunschweig nunmehr zum 20. Mal in Folge Uber ihre
Eigengesellschaften, Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen und stellt das umfangreiche Leistungsspektrum
dieser Unternehmen des privaten Rechts dar.

Hierbei dient der Beteiligungsbericht insbesondere als Informationsinstrument uber die wirtschaftliche Entwick-
lung im Geschaftsjahr 2015 — nicht nur fiir die Entscheidungstrager der Stadt Braunschweig, sondern auch fiir
die interessierte Offentlichkeit.

Zum Stichtag 31.12.2015 ist die Stadt Braunschweig Eigentiimerin von sieben Eigengesellschaften und an

16 weiteren Unternehmen indirekt oder zu mindestens 25 % beteiligt. Diese Unternehmen stellen einen be-
deutenden Wertschopfungsfaktor fur die Region Braunschweig dar.

Dieser Beteiligungsbericht enthalt auch Aussagen zu weiteren Aufgabentragern, die zum bilanziellen Konsoli-
dierungskreis der Stadt Braunschweig gehdren, um lhnen damit einen verbesserten Uberblick Giber den Kon-
zern Stadt Braunschweig zu ermdglichen.

Uber Ihr Interesse an diesem Beteiligungsbericht freue ich mich und wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche
Lekture.

Braunschweig, im Januar 2017

A

Christian A. Geiger

Erster Stadtrat und Finanz-, Stadtgriin- und Sportdezernent
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Die Stadt Braunschweig erbringt eine Vielzahl an Leistungen fir ihre Blrgerinnen und Birger. Ein Teil dieser
Aufgaben wird von stadtischen Fachbereichen und Referaten erledigt, also von der sogenannten Kernverwal-
tung. Gleichzeitig ist die Stadt Braunschweig (wie andere Stadte auch) dazu bergegangen, Unternehmen des
privaten Rechts zu griinden oder sich daran zu beteiligen. Diese Unternehmen leisten in den verschiedensten
Bereichen wie Bildung, Medizin, Kultur, Stadtmarketing, Verkehr, Versorgung, Wirtschaftsférderung und Woh-
nungsbau einen wichtigen Beitrag zur kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Fihrung von Unternehmen und die Beteiligung der Stadt Braunschweig an Unternehmen des privaten
Rechts nimmt am verfassungsrechtlichen Schutz der kommunalen Selbstverwaltung aus Artikel 28 Absatz 2
des Grundgesetzes teil und wird ferner durch die 88 136 ff. des Niederséchsischen Kommunalverfassungsge-
setzes (NKomVG) konkretisiert. So erméchtigt § 137 Abs. 1 NKomVG die Stadt Braunschweig Unternehmen
in einer Rechtsform des privaten Rechts zu fuhren oder sich daran zu beteiligen. Hierbei muss allerdings ins-
besondere der offentliche Zweck das Fuhren oder die Beteiligung an einem Unternehmen rechtfertigen und
die Art und der Umfang des Unternehmens missen in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leistungsfa-
higkeit der Stadt und zum voraussichtlichen Bedarf stehen (8 136 Abs. 1 S. 2 Nrn. 1 und 2 NKomVG).

Beteiligungsbericht

Das niederséchsische Kommunalrecht schreibt den Kommunen in Niedersachsen seit dem 1. November 1996
vor, zur Verbesserung der Transparenz einen Bericht tiber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und ihrer Beteiligungen daran sowie tber ihre kommunalen Anstalten zu er-
stellen und jéahrlich fortzuschreiben. Seit dem 1. November 2011 regelt § 151 NKomVG die Anforderungen an
den Beteiligungsbericht.

Mit dem Beteiligungsbericht stellt die Stadt Braunschweig nunmehr zum 20. Mal in Folge ein Informations-
instrument Uber die Unternehmen der Stadt Braunschweig zur Verfligung. Der Beteiligungsbericht ist Anlage
zum Haushaltsplan 2017. Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist jedermann gestattet.

Abgrenzung zum konsolidierten Gesamtabschluss

Die Stadt hat nicht von der Mdglichkeit nach § 128 Abs. 6 Satz 4 NKomVG Gebrauch gemacht, den Beteili-
gungsbericht durch den konsolidierten Gesamtabschluss zu ersetzen, um nicht auf den hohen Nutzen des
Beteiligungsberichtes als langjahrig bewahrte Informationsquelle zu verzichten. Neben dem konsolidierten
Gesamtabschluss wird somit weiter der Beteiligungsbericht veroffentlicht, der — begriindet u. a. durch die Tat-
sache, dass unterschiedliche Ausgliederungen in die jeweiligen Berichte aufgenommen werden missen — in
einzelnen Darstellungen abweichen kann. Da der Beteiligungsbericht den Konsolidierungsbericht des konsoli-
dierten Gesamtabschlusses ergéanzt, wurden ab Seite 114 weitere Aufgabentrager in den Beteiligungsbericht
aufgenommen. Im Ergebnis liefert die Kombination des konsolidierten Gesamtabschlusses und des dort bei-
geflgten Beteiligungsberichtes ein umfassendes Bild des Konzerns Stadt Braunschweig.

Beteiligungssteuerung

In der Stadt Braunschweig wird die Beteiligungssteuerung nach Mafl3gabe des § 150 NKomVG im Hinblick auf
die Einhaltung des zu erfullenden 6ffentlichen Zwecks durch den Fachbereich Finanzen wahrgenommen. In
diesem Zusammenhang wurde ein Berichtswesen implementiert. Zudem finden regelméaRige Gesprache zu
Unternehmenszielen und -aufgaben statt. Das Ziel, zu Giberpriifen, ob die stéadtischen Unternehmen die von
der Stadt verfolgten offentlichen Zwecke erfullen, wird regelmafig durch Sichtung, Wertung und ggf. Steue-
rung und Regelung sowie durch Gespréache mit dem Unternehmen im Wirtschaftsplan- und Jahresabschluss-
verfahren der jeweiligen Gesellschaft erreicht. Erganzend werden die Entscheidungsunterlagen der Gremien
der Gesellschaften ebenfalls durch die Beteiligungssteuerung ausgewertet und Mitteilungen an die stadtischen
Mandatstrager verfasst, falls sich ein Steuerungsbedarf ergibt. Ein quartalsweises und zum Teil monatliches
Berichtswesen der Gesellschaften an den Fachbereich Finanzen liefert weitere Daten zur Analyse der Unter-
nehmen und ist Grundlage fur Gesprache mit der jeweiligen Geschéftsfuhrung. Weiterhin verwaltet die Beteili-
gungssteuerung die Geldanlagen eines Grol3teils der Gesellschaften im Rahmen des stadtischen Cashpools.
Schlief3lich erstellt die Beteiligungssteuerung den Beteiligungsbericht und bearbeitet die Entsendung von stad-
tischen Vertretern in die Gremien der Gesellschaften.
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2. Gesellschaften und Beteiligungen

der Stadt Braunschweig im Uberblick

Die Kapitalanteile der Stadt Braunschweig an privatrechtlichen Gesellschaften kénnen der folgenden Uber-
sicht entnommen werden. Zur Klarstellung sei darauf hingewiesen, dass bei den zum SBBG-Konzern geho-
renden Gesellschaften eine direkte und 100 %ige Beteiligung der Stadt Braunschweig nur an der Holdingge-
sellschaft Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) besteht. Die groRen mittelbaren Beteili-
gungen sind ‘eingerlckt’ und Tochter der Gber ihnen stehenden direkten Beteiligung. Sonstige Unterbeteili-
gungen werden bei der Darstellung der einzelnen Gesellschaften aufgefihrt.

Stand: Januar 2017, Anteile in Nominalwerten, siehe auch die Fu3noten

Gesellschaft

Stamm-/
Grund-kapital

Anteil

Anteil
Stamm-/Grund-

kapital

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 32.724.000,00 € 100,00 % 32.724.000,00 €
Kraftverkehr Mundstock GmbH 312.000,00 € 100,00 % 312.000,00 €
Braunschweiger Verkehrs-GmbH **** 17.938.432,00 € 100,00 % 17.938.432,00 €
Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesell- 26.000,00 € 100,00 % 26.000,00 €
schaft mbH
Stadtbad Braunschweig S + F GmbH (s. u.) * 1.022.600,00 € * 94,90 % 970.400,00 €
Stadthalle Braunschweig Betriebs-GmbH (s. u.) * 26.000,00€ *94,81% 24.650,00 €
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH (s. u.) * 2.897.000,00 DM  *94,90%  2.749.253,00 DM
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg. (s. u.) ** 7.670.000,00 € ** 44,10 % 3.382.500,00 €
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 61.440.000,00 € 25,10 % 15.421.440,00 €
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG 1.600.000,00 € 25,10 % 401.600,00 €

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig ** 7.670.000,00 € ** 45,90 % 3.520.500,00 €
Wohnstéatten-GmbH 520.000,00 € 100,00 % 520.000,00 €

Struktur-Férderung Braunschweig GmbH 500.000,00 € 100,00 % 500.000,00 €

Braunschweig Zukunft GmbH 26.000,00 € 51,15% 13.300,00 €

Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH 25.000,00€ 100,00 % 25.000,00 €

Volkshochschule Braunschweig GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
VHS Arbeit und Beruf GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
Haus der Familie GmbH 25.000,00€ 100,00 % 25.000,00 €

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH 18.450.000,00 € 100,00 % 18.450.000,00 €
Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH 25.650,00€ 100,00 % 25.650,00 €
Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH 26.000,00€ 100,00 % 26.000,00 €
Medizinische Versorgungszentren am
Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH 300.000,00 € 100,00 % 300.000,00 €
Bistro Klinikum Braunschweig GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €

Braunschweig Stadtmarketing GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
Haus der Wissenschaft GmbH 25.000,00 € 25,20 % 6.300,00 €

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH *** 608.400,00 € 42,64 % 259.400,00 €

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim 300.000,00 € 25,83 % 77.500,00 €

Osnabrick GmbH **+*

Allianz fur die Region GmbH 27.600,00 € 13,41 % 3.700,00 €

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH * 26.000,00 € *5,19 % 1.350,00 €

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH * 1.022.600,00 € *5,10 % 52.200,00 €

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH * 2.897.000,00 DM *5,10 % 147.747,00 DM

Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen 25.000,00 € 5,20 % 1.300,00 €

Wolfshurg GmbH

Nordzucker AG 123.651.328,00 € 378,88 €

Nordzucker Holding AG (ehemals Zucker AG Uelzen- 99.993.942,83 € 28.152,40 €

Braunschweig)

* An der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH, der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH und der Hafenbetriebsgesellschaft

Braunschweig mbH halten die Stadt Braunschweig und die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH insgesamt jeweils 100 %. Mit Wirkung vom
14. Dezember 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH von der Stadt Braunschweig auf die Stadt Braun-

schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH tbertragen.

b Die Anteile der Stadt Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig betragen

zusammen 90 %. Die restlichen 10 % werden von der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig selbst gehalten (,eigene Anteile).
***  Abzuglich der eigenen Anteile der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH hélt die Stadt Braunschweig rechnerisch 66,173 %.
*% Umwandlung der Braunschweiger Verkehrs-AG in eine GmbH mit Wirkung vom 28. Juli 2014

*xxx - (Jpernahme eines Geschaftsanteils mit Wirkung zum 8. Juli 2016

Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen

XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig
Anlage zum Haushaltsplan 2017

Seite 5



verwaltung

Stadt-

Regiebetriebe

(Kernverwaltung)

(,Sonderrechnungen’)

,Konzern‘ Stadt Braunschweig

Teil 1

Stadtische Eigengesellschaften

Direktbeteiligung der Stadt: 100 %

* Nibelungen-Wohnbau-GmbH:
45,9 % Anteile Stadt Braunschweig
44,1 % Anteile SBBG
10,0 % Eigene Anteile
Somit direkt und indirekt
Eigengesellschaft der Stadt

Stadt Braunschweig

Fachbereich Finanzen

100 %

Braunschweiger
Verkehrs-GmbH

94,8 %

Sonderﬁchnung Stadt Braunschweig
FB Hochbau un -
Gebaudemanagement Beteiligungs-Gesellschaft mbH
100 % | 100 %
Sonderrechnung Kraftverkehr Mundstock-Reisen
Stadtentwasserung Mundstock GmbH GmbH
0,
100 %l 50,96 %
. Magdeburg-
Sonderrechnung Braunschweiger Nutzfahgr’zeug-gen/ice
Abfallwirtschaft Bus- und Bahnbetriebs-
gesellschaft mbH GmbH

100 %

Peiner Verkehrs-
gesellschaft mbH

Stadtisches Klinikum

Braunschweig gGmbH

100 %

Klinikum Braunschweig
Textilservice GmbH

100 %

Med. Versorgungszentren
am Stéadt. Klinikum Brg. GmbH

100 %

Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH
(5,2 % Stadt)

94,9 %

Stadtbad Braunschweig
Sport u. Freizeit GmbH

(5.1 % Stadt)

94,9 %

Hafenbetriebsgesell-

(5,1 % Stadt)

schaft Braunschweig mbH

[100 %

Klinikum Braunschweig
Klinikdienste GmbH

100 %

Bistro Klinikum
Braunschweig GmbH

| Nibelungen -Wohnbau -
GmbH Braunschweig *

25,1 %

'— Wohnstéatten GmbH

100 %

Braunschweiger
Versorgungs-
Verwaltungs-AG

25,1%

Braunschweiger
Versorgungs-
AG & Co. KG
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Braunschweiger
Netz GmbH

100 %

Stadtentwasserung
Braunschweig
GmbH

[51%
Bellis GmbH

Grundsticksgesellschaft
Braunschweig mbH

Struktur-Foérderung
Braunschweig GmbH

Braunschweig
Stadtmarketing GmbH

25,2 %

Haus der Wissenschaft GmbH

Volkshochschule

Braunschweig GmbH

100 % 100 %]
Haus der VHS Arbeit
Familie GmbH und Beruf GmbH

Stand der Struktur:
Dezember 2016
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Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen

,Konzern‘ Stadt Braunschweig
Teil 2

Stadtische

Mehrheitsbeteiligungen

45,9 % Anteile Stadt Braunschweig

44,1 % Anteile SBBG

10,0 % Eigene Anteile
Somit direkt und indirekt
Eigengesellschaft der Stadt

Stadtische
Minderheits-
beteiligungen
(Uber 25 %)

Nibelungen-Wohnbau-
GmbH Braunschweig *

Flughafen
Braunschweig-
Wolfsburg GmbH **

ITEBO
Informationstechnologie
Emsland Bentheim
Osnabrick GmbH
(25,83 %)

*%

42,636 % Anteile Stadt Braunschweig

35,569 % Eigene Anteile

Stadtische
Minderheits-

beteiligungen
(unter 25 %)

Allianz fur die Region
GmbH
(13,4%)

Nordzucker Holding AG
Geringer Aktienbesitz
(28.152,40 €)

Metropolregion
Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg GmbH
(5,2 %)

Nordzucker AG
Geringer Aktienbesitz
(378,88 €)

Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH
(5,2 % Stadt; 94,8 % SBBG)

Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH
(5,1 % Stadt;

94,9 % SBBG)

Hafenbetriebs-
gesellschaft
Braunschweig mbH
(5,1 % Stadt;
94,9 % SBBG)

Somit rechnerisch Beteiligung der Stadt 66,173 %

XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig
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Stand der Struktur:
Dezember 2016
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3. Erlauterungen zu den Kennzahlen

Im Folgenden werden die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der Beteiligungsgesellschaften erlautert.

In diesem Rahmen werden ebenfalls einige Begriffserklarungen zu den Besonderheiten bei den Bilanzdaten
sowie den Daten der Gewinn- und Verlustrechnung gegeben, die von der Ublichen Aufschliisselung teilweise
abweichen.

Begriffserlauterungen zu den Bilanzdaten der Einzellbersichten

Forderungen

Die Forderungen beinhalten die Rechnungsabgrenzung auf der Aktivseite.

Liguide Mittel

Der Begriff Liquide Mittel umfasst den Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten.

Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten

Dieser Posten enthalt grundsatzlich die Summe aller Verbindlichkeiten, deren Laufzeit mehr als 1 Jahr betragt.
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen alle Schuldbetrage, die innerhalb eines Jahres getilgt werden

miissen. Zusatzlich wurden bei den nachfolgenden Ubersichten die passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingerechnet.

Begriffserlauterungen zu den Daten der Gewinn- und Verlustrechnung der
Einzelubersichten

Sonstige betriebliche Ertrage

Grundsatzlich sind die sonstigen betrieblichen Ertrdge gemaf § 275 Abs. 2 Nr. 4 Handelsgesetzbuch (HGB)
gemeint. Zu beachten ist, dass in den Tabellen der Einzelubersichten dieser Posten schon um die Posten
»Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen® (§ 275 Abs. 2 Nr. 2 HGB)
sowie ,andere aktivierte Eigenleistungen® (§ 275 Abs. 2 Nr. 3 HGB) erweitert wurde, soweit diese vorkommen.

Betriebsertrage

Dieser Posten beinhaltet die Umsatzerlése (§ 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB) und die o. g. ,sonstigen betrieblichen
Ertrage” (8 275 Abs. 2 Nrn. 2, 3 und 4 HGB).

Betriebsaufwand

Dieser Posten beinhaltet den Materialaufwand, den Personalaufwand, die Abschreibungen und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (8 275 Abs. 2 Nrn. 5, 6, 7 und 8 HGB).

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis ist der Saldo aus Betriebsertragen und Betriebsaufwand.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist die Zusammenrechnung der Posten ,Ertrdge aus Beteiligungen®, ,Ertrage aus anderen
Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens®, ,sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage®, ,Zin-

sen und ahnliche Aufwendungen® sowie “Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um-
laufvermdgens” (§ 275 Abs. 2 Nrn. 9, 10, 11, 12 und 13 HGB).

Stadt Braunschweig XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 8
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Unternehmensergebnis

Das Finanzergebnis und das Betriebsergebnis ergeben das “Unternehmensergebnis” oder “Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit” (§ 275 Abs. 2 Nr. 14 HGB).

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Unter Hinzuziehung des ,auf3erordentlichen Ergebnisses” sowie der Steuern ergibt sich das Jahresergebnis.

Besonderheiten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ergeben sich aus der Anwendung der Krankenhaus-
buchfihrungsverordnung (KHBV) und des Krankenhausgesetzes (KHG) in der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung Sonderstrukturen.

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG)
Die genannten Regelungen des HGB beziehen sich auf die Fassung vor dem 23. Juli 2015.

Am 23. Juli 2015 trat mit dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) eine neuerliche Reform des deut-
schen Bilanzrechts (Anderungen des HGB) in Kraft. Die Anderungen sind erstmalig auf das Geschéaftsjahr
2016 anzuwenden. U. a. ergibt sich hieraus eine erweiterte Definition der Umsatzerlése. Dies fuhrt beispiels-
weise dazu, dass Positionen, die in der Vergangenheit unter den sonstigen betrieblichen Ertragen verbucht
wurden, nunmehr als Umsatzerlése zu verbuchen sind. Auswirkungen auf die Gesamtertragslagen der Ge-
sellschaften ergeben sich hieraus jedoch nicht. Zudem entfallen zukiinftig die auRerordentlichen Ertrége und
Aufwendungen. Weiterhin entfallt auch der Posten ,Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit” in der Ge-
winn- und Verlustrechnung. Gleichzeitig wird ein neuer Posten ,Ergebnis nach Steuern® eingefiihrt. Weiterge-
hende Erlauterungen zu den Anderungen und ihren Auswirkungen werden in den Beteiligungsbericht zum
Geschaftsjahr 2016 aufgenommen.
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4. Einzelubersichten zu den Gesellschaften

Im Folgenden wird ein Uberblick uiber alle Eigengesellschaften und die bedeutendsten Beteiligungsunterneh-
men (Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen tber 25%) gegeben.

Dargestellt werden jeweils die Ergebnisse und Daten der Jahresabschliisse 2015 (Bilanzstichtag

31. Dezember 2015; das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr 2015), da dies im Moment der letzte fest-
gestellte und offengelegte Jahresabschluss ist. Ferner wird auf die Planungen und Prognosen des Jahres
2016 hingewiesen.

Der vorliegende Bericht beschéftigt sich schwerpunktmaflig mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesell-
schaften im Wirtschaftsjahr 2015 (und zum Vergleich im Vorjahr 2014). Entsprechend beziehen sich die jewei-
ligen Bilanzkennzahlen und die Gewinn- und Verlustrechnungen in den Einzellibersichten auf dieses Wirt-
schaftsjahr.

Zudem enthalt der Bericht Informationen Uber die Beteiligungen, die Aufsichtsratsmandate und die sonstigen
Daten und aktuellen Situationen.

SchlieBlich findet sich eine Kurzdarstellung der sonstigen kleineren stédtischen Beteiligungen.
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 5. Dezember 2008 wurde die Stadtwerke Braunschweig
GmbH in die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) umfirmiert. Die Eintragung der neu-
en Firma ins Handelsregister (und damit die nach au3en rechtswirksame Umsetzung) erfolgte am 15. Januar
2009. Hintergrund der Umfirmierung ist die Anpassung des Gesellschaftsnamens an die von der Gesellschaft
tatsachlich wahrgenommenen Aufgaben.

Gegenstand des Unternehmens

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand und zentrale Aufgabenschwerpunkt des Unternehmens ist das Hal-
ten, Verwalten und die Steuerung von Beteiligungsunternehmen, die insbesondere im Bereich der Daseins-
vorsorge tétig sind, sowie die Wahrnehmung von allen in diesem Zusammenhang relevanten Aufgaben (Betei-
ligungsmanagement). Unternehmensgegenstand ist aul3erdem die Steuerung von Bauvorhaben sowohl der
Beteiligungsunternehmen als auch der Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Weiterhin erbringt die Gesell-
schaft kaufmannische Dienstleistungen fir die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) und nimmt immobi-
lienwirtschaftliche Aufgaben durch die Vermietung eigener Gewerbeimmobilien wahr.

Die Gesellschaft kann sich aul3erdem durch Beschluss der Gesellschafterversammlung weitere, auf ihren
bisherigen Aktivitdten aufbauende Geschaftsfelder erschlie3en.

Daneben ist die Gesellschaft zu allen MalZnahmen berechtigt, die mit dem Gesellschaftszweck zusammen-
hangen und ihn férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder sol-
che Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit ihnen abschlief3en.
Offentlicher Zweck des Unternehmens

Die Gesellschaft verwaltet und halt entsprechend dem Gegenstand des Unternehmens Anteile an verschiede-
nen Beteiligungsunternehmen (vgl. Ubersicht Seite 13) im Bereich der Daseinsvorsorge und unterstiitzt die
Gesellschafterin Stadt Braunschweig in ihren Zielen im Bereich der Daseinsvorsorge durch Bereitstellung und
Betrieb von sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen &éffentlichen Einrichtungen im Rahmen der Holding. Die
Gesellschaft handelt grundsatzlich im Interesse der Forderung des gemeinsamen Wohls der Einwohnerinnen
und Einwohner der Stadt Braunschweig. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tber-
pruft, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéfts-
jahr tatséchlich erfullt wird.

Stammkapital

Mit Wirkung vom 16. Januar 2017 erfolgte eine Erhéhung des Stammkapitals um 1.000 € auf 32.724.000 €.
Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion
Ulrich Markurth Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Volker Tanger Arbeitnehmervertreter, stellv. Vorsitzender
Frank Graffstedt Ratsherr der Stadt Braunschweig
Annegret Ihbe Birgermeisterin der Stadt Braunschweig
Thorsten Koster Ratsherr der Stadt Braunschweig
Helge Bottcher Ratsherr der Stadt Braunschweig
Mirco Hanker Mandat der AfD-Fraktion
Andreas Heims Arbeitnehmervertreter
Julia Retzlaff Arbeitnehmervertreterin
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Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern. Neben den sechs vom Rat der Stadt Braunschweig entsand-
ten/benannten Mitgliedern sind nach den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes drei Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat vertreten.

Geschéftsfuhrung
Andreas Ruhe Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung (ab 01.07.2016)
Christian Alexander Geiger Vorsitzender der Geschéftsfihrung (bis 30.06.2016)

Maren Sommer-Frohms
Wichtige Vertrage

Es bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrage mit der BSVG, der Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG) und der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM), die die Organgesell-
schaften verpflichten, ihren Gewinn in voller Héhe an die SBBG abzufiihren. Fiir die SBBG besteht die Ver-
pflichtung, Verluste der BSVG auszugleichen. Mit Wirkung vom 1. Januar 2012 hat die SBBG einen bisher von
der Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig an der damaligen Braunschweiger Verkehrs-AG gehaltenen
Anteil in H6he von 1,3 % erworben und ist somit ab diesem Zeitpunkt alleinige Gesellschafterin der jetzigen
BSVG.

Ferner besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der BSVG, nach dem die SBBG kaufméannische Dienst-
leistungen und Verwaltungsleistungen fir die BSVG Ubernimmt (s. 0.).

Seit 2004 bestehen mit der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthalle GmbH) und der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH) Vereinbarungen tber die Ergebnisiber-
nahme und die Liquiditatssicherung im Rahmen ihrer Beteiligungsanteile in Hohe von 94,8 % bzw. 94,9 %.

Ferner partizipiert die Gesellschaft an den Ergebnissen der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
(BVAG) und der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo).

Zwischen der SBBG, der Braunschweiger Versorgungs-AG, der Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteili-
gungs-GmbH und der Veolia Water Deutschland GmbH wurde ein Konsortialvertrag zur Regelung der part-
nerschaftlichen Zusammenarbeit der Anteilseigner der BVAG geschlossen.

Am 7. Marz 2016 wurde zwischen der Niwo und ihren Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und SBBG
eine Dividendenvereinbarung abgeschlossen. Mit dieser Vereinbarung soll ein angemessener Ausgleich zwi-
schen den Zielsetzungen der Niwo (Sicherstellung der fur ihre Aufgabenerledigung ,Verwaltung des Woh-
nungsbestandes und Schaffung von Wohnraum* erforderlichen Eigenkapitalausstattung) und der Gesellschaf-
terinnen (Werthaltigkeit ihrer Anteile, angemessene Rendite zur Finanzierung des Anteilserwerbes und zum
Haushaltsausgleich) erreicht sowie Planungssicherheit fur alle Beteiligten geschaffen werden.

Mit Wirkung vom 14. Dezember 2016 hat die SBBG einen Anteil in Hohe von 94,9 % an der Hafenbetriebsge-
sellschaft Braunschweig mbH (HBG) von der Stadt Braunschweig tibernommen. Zwischen der SBBG und der
HBG wurde ein Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen, der mit Eintragung ins Handelsregister, voraussicht-
lich Anfang des Jahres 2017, wirksam wird.

Betrauung

Im Juli 2012 wurden die SBBG sowie ihre Beteiligungsunternehmen mit der Erbringung von Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse zwecks Bereitstellung und Betrieb von sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen in der Stadt Braunschweig seitens der Stadt Braunschweig 6ffent-
lich-rechtlich betraut. Dies erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der
hoheitliche Charakter der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet
wurde. Die Betrauung erfolgte ab dem 1. Juli 2012 mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Eine Betrauung ist not-
wendig, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des européischen Beihilferechts anzupassen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt 2015 beschéftigte der Konzern SBBG 994 Mitarbeiter (Vorjahr: 987).
In der SBBG-GmbH lag die Zahl im Durchschnitt bei 11 Beschéftigten (Vorjahr: 11).
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Konzernstruktur der SBBG
Ubersicht tGber die Beteiligungen des Unternehmens

STADT BRAUNSCHWEIG

Geschaftsanteile 100 %

STADT BRAUNSCHWEIG BETEILIGUNGS-GESELLSCHAFT MBH

25,1 % Aktien

25,1 % Aktien 100 % Geschaftsanteile 100 % Geschaftsanteile 100 % Geschaftsanteile 94,9 % Geschaftsanteile
Braunschweiger Braunschweiger B hweiger B d Braunschweiger Stadtbad Braunschweig
Versorqungs- raunschweiger Bus- un
Verwal?unggs-AG Versorgungs-AG & Co. KG Bahnbetriebsgesellschaft mbH [ |Verkehrs-GmbH Kraftverkehr Mundstock GmbH Sport und Freizeit GmbH
Braunschweiger 16,02 %
Netz-GmbH = 0,24 %
100 %
BELLIS GmbH Verkehrsverbund Region Nibelungen-Wohnbau-GmbH Stadthalle Braunschweig
51 9% — Braunschweig GmbH Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
] o u .
Stadtentwasserung — Connect Fahrplanauskunft 1,31% | Peiner Verkehrsgesell- 44,1 % Geschéftsanteile 94,8 % Geschaftsanteile
Braunschweig GmbH Beteiligungs-GmbH schaft mbH
100 % 10 % 100 %
Braunschweig Zukunft GmbH Reisepartner Fuhrmann- Mundstock Reisen GmbH
16,3 % . Mu;\dstock International GmbH 100 % Hafenbetriebsgesellschaft
50% Braunschweig mbH
BS Partnerwerk GmbH e . .
100 % Magdeburg-Nutzfahrzeug- 94,9 % Geschaftsanteile
Einkaufs- und Wirtschaftsges. fiir Service GmbH
Verkehrsbetriebe mbH 50,96 %
Stadtwerke Thale GmbH 1,0%
100 %
Stadtwerke Pulheim Netz GmbH [_|
100 %
Phantoms Basketball Brg. GMbH |l Weitere Beteiligungen
28 % und sonst. Geschéftsanteile

In der Grafik wird die Konzernstruktur der SBBG dargestellt. Die Prozentangabe bezieht sich auf die jeweiligen Geschaftsanteile. Stand: Dezember 2016
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Geschaftsverlauf

Die SBBG wies im Wirtschaftsjahr 2015 unter Berlicksichtigung von Ertragen aus Verlustiibernahme der Stadt
Braunschweig in Héhe von rd. 25,49 Mio. € ein Jahresergebnis von 0,00 € aus. Der Bilanzgewinn betrug

0,00 €. Wie in den Vorjahren war das Ergebnis der SBBG stark durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften gepragt. Siehe hierzu die Ubersicht auf Seite 15 zum Beteiligungsergebnis.

Das Beteiligungsergebnis 2015 (- 23.869 T€) verbesserte sich gegentber dem Vorjahr (- 26.125 T€) um
2.256 T€. Urséchlich hierfur sind insbesondere — wie aus der Tabelle ersichtlich — die hdhere Gewinnaus-
schuttung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) (+ 1.779 T€) sowie die geringeren Verlust-
ausgleichszahlungen an die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (+ 536 T€) und an die Stadthalle GmbH

(+ 216 T€). Demgegenuber stehen eine geringere Gewinnausschittung der Kraftverkehr Mundstock GmbH

(- 16 T€) und eine héhere Verlustausgleichszahlung an die Stadtbad GmbH (- 260 T€).

Die Verluste der Stadtbad GmbH und der Stadthalle GmbH wurden zu 94,9 % bzw. 94,8 % im selben Ge-
schaftsjahr tbernommen. Am Ergebnis der BVAG ist die SBBG mit 25,1 % beteiligt.

Zur Ergebnisentwicklung der einzelnen Beteiligungsgesellschaften wird auf die Ausfiihrungen zur jeweiligen
Gesellschaft verwiesen.

Neben dem Jahresabschluss der SBBG ist auch ein Konzernabschluss aufzustellen. Hierbei werden in einer
Konzernbilanz, einer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und einem Konzern-Anlagespiegel alle entspre-
chenden Daten der vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zusammengefasst. Zusatzlich werden die Leis-
tungsbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften eliminiert. Im Geschéftsjahr 2015 wurden neben der
SBBG die BSVG, die KVM mit ihren Tochtergesellschaften Mundstock Reisen GmbH und Peiner Verkehrsge-
sellschaft mbH, die BBBG, die Stadthalle GmbH und die Stadtbad GmbH als vollkonsolidierte Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen. Als assoziierte Unternehmen wurden die BVAG und die Nibelungen-
Wohnbau-GmbH Braunschweig im Konzernabschluss 2015 bertcksichtigt.

Fur das Jahr 2015 ergibt sich unter Berlicksichtigung der von der Stadt Braunschweig erhaltenen Ertrage aus
Verlustiibernahme in H6he von 25,49 Mio. € ein Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 1,44 Mio. €. Auf-
grund des bestehenden Verlustvortrages (-6,95 Mio. €), der Entnahmen aus der Kapitalriicklage (0,13 Mio. €)
und des auf andere Gesellschafter — insbesondere der Stadt Braunschweig fir die gehaltenen Gesellschafts-
anteile an der Stadthalle GmbH und der Stadtbad GmbH — entfallenden Verlustanteils in Héhe von 0,66 Mio. €
ergibt sich ein Konzernbilanzverlust von 4,71 Mio. €.
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Beteiligungsergebnis

Die Zahlen in nachfolgender Ubersicht beziehen sich auf die jeweilige Verlustiibernahme der SBBG (-), bzw.
die Gewinnzufiihrung an die SBBG (+).

SBBG
(GmbH-GuV-Rechnung)

Betriebsergebnis SBBG -736 285
Ertrage aus Beteiligungen/

Aufwendungen aus Verlustibernahmen:

Brg. Versorgungs-AG&Co.KG (BS|ENERGY) 1.779 5.321
Braunschweiger Verkehrs-GmbH 536 -19.684
Kraftverkehr Mundstock GmbH -16 175
Kraftverkehrsgesellschaft mbH BS * 0 0
Brg. Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH 1 0]
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig ** 0 0
Stadtbad BS Sport und Freizeit GmbH -260 -7.714

Stadthalle BS Betriebsgesellschaft mbH -4.223
AuRerordentliches Ergebnis -67
Steuern vom Einkommen und Ertrag -346
Steuern -60
Ertrage aus Verlustibernahme 21.192
Gewinnvortrag 6.389
Bilanzgewinn 0

* Ausgleichszahlung
** Ausschittungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch in Zukunft wird das Ergebnis der SBBG hauptséchlich durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften gepragt. Mit dem Aufbrauchen des restlichen Gewinnvortrags im Jahr 2014 wird voraus-
sichtlich ein dauerhafter Verlustausgleich des Konzernverlusts durch die Stadt Braunschweig erforderlich.

Der von der Gesellschafterversammlung beschlossene Wirtschaftsplan 2016 der SBBG sieht unter Beriick-
sichtigung der Ergebnisse der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ein Jahresergebnis von -24.709 T€
vor.
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Bilanzdaten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 3 0,0 7 0,0 6 0,0
Sachanlagen 2.352 2,5 2927 2,9 4.674 4,7
Finanzanlagen 83.650 87,2 85.263 85,6 86.847 86,9
Langfristig gebundenes Vermoégen 86.005 89,7 88.197 88,5 91.527 91,6
Vorrate 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Forderungen 9.734 10,1 11.230 11,3 8.148 8,1
Liquide Mittel 151 0,2 187 0,2 257 0,3
Kurzfristig gebundenes Vermodgen 9.885 10,3 11.417 11,5 8.405 84
Bilanzsumme 95.890 100,0 99.614 100,0 99.932 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 36.937 38,5 36.937 37,1 43.326 43,4
Ruckstellungen 4.638 4.8 4410 44 3.995 4,0
Mittel- und langfristige 15.460 16,2 21.015 211 26.683 26,7
Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten 38.855 40,5 37.252 37,4 25.928 25,9
Bilanzsumme 95.890 100,0 99.614 100,0 99.932 100,0

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Kapitalstruktur 2015

Eigenkapital
38,5%

Ruckstellungen

4.8%
] Kurzfristige
Mittel- und Verbindlichkeiten
langfristige 40 5%
Verbindlichkeiten '
16,2%
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GuV-Daten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.838 22 1.816 1.576
Sonstige betriebliche Ertrage 103 -1.247 1350 303
Betriebsertrage 1.941 -1.225 3.166 1.879
Materialaufwand 342 -89 431 493
Personalaufwand 867 -9 876 887
Abschreibungen 572 0 572 557
Sonstige betriebliche Aufwendungen 611 -391 1.002 893
Betriebsaufwand 2.392 -4389 2.881 2.830
Betriebsergebnis -451 -736 285 -951
Beteiligungsergebnis (inkl. Finanzergebnis) -25.064 2.329 -27.393 -20.776
Unternehmensergebnis -25.515 1.593 -27.108 -21.727
AuBerordentliches Ergebnis -67 0 -67 -67
Steuern vom Einkommen und Ertrag 125 -221 346 -17
Sonstige Steuern -220 -280 60 61
Jahresergebnis vor Verlustibernahme -25.487 2.094 -27.581 -21.838
Ertrage aus Verlustiibernahme 25.487 4.295 21192 0
Jahrestiberschuss (+)-fehlbetrag (-) 0 6.389 -6.389 -21.838
Gewinn-(+),Verlustvortrag(-) 0 -6.389 6.389 28.227
Bilanzgewinn (+), -verlust (-) 0 0 0 6.389

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
10.000 1

5.000 - 3.166
1.879 2830 2.881 1.941 2.392

o mm | =
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-5.000 -

-10.000 -

-15.000 -

-20.000 -
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-25.000 -

-25.487
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Angaben in TE
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Konzern-Bilanzdaten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH - KONZERN

BILANZ AKTIVA

2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %

Immaterielle Vermégensgegenstande 241 0,1 298 0,1 233 0,1

Sachanlagen
Finanzanlagen

190.144 70,2  188.466 70,2 160.950 67,0
59.930 22,1 58.013 21,6 58.341 24,3

Langfristig gebundenes Vermdgen 250.315 92,4  246.777 91,9 219.524 91,4
Vorrate 2.159 0.8 2.331 0,9 2.366 1,0
Forderungen 14.809 5,5 15.983 6,0 15.373 6,4
Liquide Mittel 3.664 1,3 3.323 1,2 2.950 1,2
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 20.632 7,6 21.637 8,1 20.689 8,6

Bilanzsumme

270.947 100,0 268.414 100,0 240.213 100,0

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 46.076 17,0 43.966 16,4  48.833 20,3
Sonderposten fiir Zuwendungen 67 0,0 172 0,1 340 0,1
Ruckstellungen 17.376 6,4 16.555 6,2 15.960 6,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 164.550 60,7  143.185 53,3 134.237 55,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 42.878 15,8 64.536 24,0 40.843 17,0

Bilanzsumme

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (Konzern)

Stadt Braunschweig

270.947 100,0 268.414 100,0 240.213 100,0

Kapitalstruktur 2015

Eigenkapital
Rickstellungen 17,0%
6,4% === i

Kurzfristige
. Verbindlichkeiten
N 158%
Mittel und
langfristige
Verbindlichkeiten
60,7%
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Konzern-GuV-Daten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung - KONZERN

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ TE TE€

Umsatzerlose 55.671 -697 56.368 53.801
Sonstige betriebliche Ertréage 3.284 -1.861 5.145 3.653
Betriebsertrage 58.955 -2.558 61.513 57.454
Materialaufwand 16.405 -3.847 20.252 17.283
Personalaufwand 45.442 893 44.549 41.604
Abschreibungen 15.205 1.795 13.410 11.874
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.079 -778 9.857 10.325
Betriebsaufwand 86.131 -1.937 88.068 81.086
Betriebsergebnis -27.176 -621 -26.555 -23.632
Finanzergebnis 3.385 2.048 1.337 -1.005
Unternehmensergebnis -23.791 1.427 -25.218 -24.637
AuRerordentliches Ergebnis -85 0 -85 -85
Steuern vom Einkommen und Ertrag 120 -241 361 -17
Sonstige Steuern 50 -861 911 325
Jahresergebnis vor Verlustibernahme -24.046 2.529 -26.575 -25.030
Ertrage aus Verlustiibernahme 25.487 4.295 21192 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetraa(-) 1.441 6.824 -5.383 -25.030
Konzerngewinnvortrag aus Vorjahr bzw.

Konzernverlustvortrag aus Vorjahr (-) -6.950 -4.848 -2.102 22.421
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 131 131 0 0
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 664 129 535 507
Bilanzgewinn (+), -verlust (-) -4.714 2.236 -6.950 -2.102

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (Konzern)
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015

85.000 81.086

65.000 1 57 454 61513 58.955
45.000

25.000 A

5.000 A

-15.000 A

-23.632 _25 030 -24.046

35.000 -26.555 -26.575 -27.176

mBetriebsertrag O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustiibernahme

Angaben in T€
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die bisherige Braunschweiger Verkehrs-AG wurde mit Wirkung vom 28. Juli 2014 durch Formwechsel in die
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) umfirmiert. Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
(SBBG) halt 100 % der Gesellschaftsanteile der BSVG.

Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Personennahverkehr im Stadtgebiet sowie teilweise im
Grolraum Braunschweig zusammen mit anderen Verkehrsunternehmen innerhalb des Verbundtarifs Region
Braunschweig (VRB). Zu diesem Zweck unterhalt die BSVG insgesamt 35 Bus- sowie 5 StralRenbahnlinien.
Die Beforderungsleistungen werden durch die Gesellschaft im Wesentlichen selbst tUbernommen. Darlber
hinaus beauftragt sie 2 Busunternehmen als Subunternehmer. Zur Wartung und Reparatur von Fahrzeugen
und Infrastruktur unterhélt die Gesellschaft zurzeit 2 Betriebshéfe. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen
und Geschéften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern.
Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten und Unternehmensver-
trdge mit ihnen abschlielRen.

Die Beftrderungsentgelte beruhen auf dem VRB. Darlber hinaus hat die Gesellschaft in 2009 ein vom Ver-
bundtarif unabhangigen Braunschweiger Stadttarif eingefihrt, der inzwischen fir das gesamte Ticketsortiment
angeboten wird. Die Feststellung der Beférderungsentgelte und die Anderung der Tarifbestimmungen unter-
liegen einem behdrdlichen Zustimmungserfordernis.

Die Gesellschaft erhalt zudem Ausgleichszahlungen des Landes Niedersachsen fir die rabattierte Beftrde-
rung von Schillern sowie Erstattungen nach § 148 SGB IX fur die unentgeltliche Beférderung Schwerbehinder-
ter.

Durch den bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Obergesellschaft Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) ist der Ausgleich des strukturell bedingten jahrlichen
Fehlbetrages und dadurch die Erhaltung des Eigenkapitals der BSVG gesichert.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.). Im Rahmen der Daseins-
vorsorge obliegt der BSVG die Erbringung von Personenverkehrsdiensten im Linienverkehr des Teilnetzes 40
(Braunschweig Stadtbus und Stadtbahn) gemaR dem jeweils geltenden Nahverkehrsplan auf Basis der hierzu
erteilten Liniengenehmigungen. Auf dieser Basis ist sie zur Erbringung der Beférderungsleistungen einschliel3-
lich der Fahrzeugvorhaltung und des Netzmanagements (Fahrplanung, Marketing und Vertrieb) sowie zur
Vorhaltung der ortsfesten Schieneninfrastruktur verpflichtet. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braun-
schweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesell-
schaft im Geschéftsjahr tatsachlich eingehalten wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 17.938.432 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Organe der Gesellschaft

Nach dem Formwechsel sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfihrung
Organe der Gesellschatft.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Frank Flake Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Volker Tanger Arbeitnehmervertreter, erster stellv. Vorsitzender
Holger Herlitschke Externes Mitglied, zweiter stellv. Vorsitzender
Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Nicole Palm Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Claas Merfort Ratsherr der Stadt Braunschweig

Kurt Schrader Ratsherr der Stadt Braunschweig

Dr. Rainer Mihinickel Ratsherr der Stadt Braunschweig

Anneke vom Hofe Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Bernd Knipping Arbeitnehmervertreter

Dirk Riemenschneider Arbeitnehmervertreter

Norbert Reinhold Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Neben dem Oberblrgermeister oder einem von ihm vorge-
schlagenen und vom Rat der Stadt Braunschweig benannten Beschéftigten der Stadt und den sieben weiteren
vom Rat der Stadt Braunschweig zu benennenden Mitgliedern (davon eine erfahrene Personlichkeit aus Wirt-
schaft, Bankwesen oder freien Berufen, die nicht dem Rat der Stadt Braunschweig angehért) sind nach den
Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes auch vier Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat vertreten.

Geschéftsfuhrung

Jorg Reincke

Wichtige Vertrage
Es besteht ein gewerbe- und korperschaftsteuerliches Organschaftsverhaltnis zur Obergesellschaft SBBG.

Mit der SBBG wurden ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag sowie ein Geschéaftsbesorgungsver-
trag abgeschlossen, nach dem die SBBG diverse Verwaltungsleistungen fir die BSVG tUbernimmt. Ferner
besteht ein Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, nach dem letz-
tere die Dienstleistung Zentrale Informationsverarbeitung (bis 31. Dezember 2018) flir die BSVG erbringt.

Die bisherige Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH, an der die BSVG 23,17 % der Anteile gehalten
hat, wurde zu einem Verkehrsverbund weiterentwickelt. Hierbei verschieben sich die Anteile zugunsten des
Zweckverbands GroRraum Braunschweig (ZGB), der als Aufgabentrager fiir den Offentlichen Personennah-
verkehr im Verbandsgebiet kiinftig 51 % der Gesellschaftsanteile an der Verkehrsverbund Region Braun-
schweig GmbH halten wird. Ziel ist, hierdurch den Einfluss der kommunalen Seite zu starken. Die BSVG wird
kunftig rd. 16,02 % der Gesellschaftsanteile halten. Die Zusammenarbeit zwischen den Verkehrsunternehmen
und dem ZGB ist in einem Kooperationsvertrag geregelt. Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehéren u. a.
auch Entscheidungen zum Verbundtarif sowie zur Neuregelung der Einnahmenaufteilung, die bisher im Rah-
men des bestehenden Einnahmenaufteilungs- und Ausgleichsvertrages zwischen den Vertragspartnern erfolg-
te.

Zudem besteht die Vereinbarung zur Anwendung des Spartentarifvertrages flr Nahverkehrsbetriebe in Nie-
dersachsen.

Betrauung/Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Die Linien-Verkehrsgenehmigungen sind befristet. Die fur die Stadtbahn bestehenden Linienkonzessionen
laufen bis 2028, die Liniengenehmigungen fiir den Stadtbus wurden von der Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen mbH als zustandiger Genehmigungsbehdrde insgesamt bis zum sog. ,Harmonisierungszeit-
punkt® 30. September 2015 verlangert. Bei der zum 1. Oktober 2015 erforderlich werdenden Neuerteilung und
Finanzierung der Verkehrsleistungen waren die Anforderungen der EU-VO 1370/2007 sowie das zum

1. Januar 2013 novellierte Personenbeférderungsgesetz zu beachten.

Ab 1. Oktober 2015 haben der Zweckverband GroRraum Braunschweig als hier zustandiger Aufgabentrager
fir den OPNV und die Stadt Braunschweig als mittelbare Gesellschafterin die BSVG zusammen als Gruppe
von Behoérden nach Art. 5 Abs. 2 der EU-VO 1370/2007 im Wege der Direktvergabe auf Basis eines offentli-
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chen Dienstleistungsauftrages (6DA) mit der Erbringung von Personenverkehrsdiensten im Linienverkehr
(Stadtbahn und Stadtbus in Braunschweig) als interner Betreiber beauftragt. Der 6DA ersetzt die bisherige
Betrauung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH und hat eine Laufzeit bis zum 31. Mai 2028.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2015 waren bei der BSVG durchschnittlich 588 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 587). Ferner
wurden am 31. Dezember 2015 15 Auszubildende beschéftigt.

Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 19,15 Mio. € ausgewiesen, der gemaf} dem
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag von der Obergesellschaft SBBG ausgeglichen
wurde. Dieser Jahresfehlbetrag unterschreitet das geplante Jahresergebnis vor Verlustibernahme in H6he
von -19,41 Mio. € um 0,26 Mio. €.

Die Fahrgastzahlen im Geschaftsjahr 2015 konnten im Vergleich zum Vorjahr um rd. 4,9 % auf rd. 40,3 Mio.
Fahrgéste gesteigert werden, obgleich die Winter 2014/2015 und 2015/2016 deutlich zu warm und zu trocken
waren. Die zunehmend steigende Kundenachfrage ist u. a. in umfangreichen Qualitatssteigerungen durch
Investitionen und erweiterte Serviceangebote begriindet. Weiter wirkt der zuséatzlich zum Verbundregeltarif
eingefihrte Vorverkaufstarif positiv auf die Nachfrage. Hier wird zunehmend das preislich vorteilhafte Ticket im
Vorverkauf genutzt und fihrt damit auch zur Reduzierung der zeitraubenden Verkaufsvorgange im Fahrzeug.
Damit wurde auch eine Stabilisierung des Betriebsablaufes erreicht.

Am 28. November 2014 erfolgte — zuné&chst probeweise fur ein Jahr — die Einfihrung eines durchgehenden
Nachtverkehrs in alle Stadtteile an den Wochenenden. Der Rat der Stadt hat am 17. November 2015 der Wei-
terfihrung der Nachtlinien mit einzelnen Angebotsanpassungen zugestimmt. So wurde u. a. der bisherige
60-Minuten-Takt auf einen 70-Minuten-Takt auf allen Linien erhdht. Nach Anpassung entsteht hierflr ein
Finanzierungsbedarf von 0,3 Mio. € pro Jahr.

Im Jahr 2015 erfolgte die Zulassung und Inbetriebnahme neuer Stadtbahnfahrzeuge des Typs , Tramino“. Von
den insgesamt 18 erworbenen Traminos, mit denen eine Komfort- und Qualitéatssteigerung im Braunschweiger
OPNV verbunden ist, befanden sich 2015 bereits 13 Fahrzeuge im Fahrbetrieb. Die abschlieRende Inbetrieb-

nahme aller Fahrzeuge konnte in 2016 erfolgen.

Weiterhin wurde das Geschaftsjahr 2015 durch umfangreiche Gleissanierungsarbeiten und eine Teilerneue-
rung der Bahnstromversorgung im Stadtgebiet im Umfang von insgesamt rd. 7,3 Mio. € gepragt, die in Teilen
aus dem niedersachsischen Konjunkturprogramm sowie aus dem Gesetz Uiber Zuwendungen des Landes
Niedersachsen zur Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse in den Gemeinden (NGVFG) geférdert wurden.
Hierzu zéahlen insbesondere der Neubau der Gleisanlagen Leonhardplatz (2,4 Mio. €), Sanierungen im Norden
des Stadtgebietes (2,3 Mio. €), die Gleis- und Weichensanierung am Hagenmarkt (1,3 Mio. €), die Sanie-
rungsmafnahme Berliner Platz (0,5 Mio. €) und die Erneuerung des Gleichrichterunterwerkes Elbestralle

(0,5 Mio. €).
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Besondere Kennzahlen

Verluste
Jahr Verlust in €
2004 23.457.699
2005 20.916.109
2006 19.836.001
2007 19.574.963
2008 17.932.876
2009 18.800.343
2010 16.211.051
2011 17.586.026
2012 18.729.719
2013 17.799.102
2014 19.684.041
2015 19.148.356

Fahrzeuge und Liniennetz

2015 2014
Stadtbahn Bus Stadtbahn Bus

Zahl der Linien 5 35 5 35
La&nge des Liniennetzes in km 51,1 434,38 51,1 434,38
Angebotene Leistung in Nutz-km 2.593.224 7.418.905 2.485.414 7.485.430
Betriebsmittel Anzahl:

Triebwagen/Bus 53 148 50 148
Beiwagen 15 0] 26 0
Sonderfahrzeuge 10 1 11 1
Gesamtanzahl 78 149 87 149
Erlése aus Personenbeférderung* (T€) 36.090 35.480

* Tarifeinnahmen aus Linien- und Gelegenheitsverkehr (Fahrgastbeférderung) nach Verbundausgleich sowie
Uibrige Einnahmen inkl. Ausgleichszahlungen und Erstattungen (z. B. fur Schwerbehinderte, Schiler)

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fur das Geschaftsjahr 2016 wird ein Ergebnis in Hohe von -18,85 Mio. € erwartet, welches aufgrund des be-
stehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages von der SBBG ausgeglichen wird. Die BSVG st
grundséatzlich nach jahrelanger Ergebnisverbesserung durch Rationalisierung, Restrukturierung und nachfra-
gebezogener Angebotsiberprifung nunmehr an einem Produktionskostenlimit angelangt. Kostensteigerungen
sowie zusétzliche Anforderungen Dritter oder gesetzliche Anderungen sind nicht mehr zu kompensieren. Den-
noch wurden aufgrund der durch den Abgasskandal bei Volkwagen und der Flichtlingskrise angespannten
Haushaltslage der Stadt Braunschweig Konsolidierungsvorschlage durch die BSVG erarbeitet und im Wirt-
schaftsplan 2016 bericksichtigt.

Im Bereich der Prognose von Umsatz und Fahrgastzahlen erwartet die Verkehrs-GmbH kontinuierlich weiter
leicht ansteigende Werte.

Als Investitionsschwerpunkte 2016 sind vor allem Stadtbahnbeschaffungen (5,46 Mio. €) und Omnibusbe-
schaffungen (2,35 Mio. €), das Gleisbauprojekt StobenstralRe (2,53 Mio. €), die Sanierung der Stromversor-
gung (0,66 Mio. €) und die Beschaffung von Fahrausweisautomaten (0,52 Mio. €) zu nennen.

Stadt Braunschweig XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 23
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2017



Bilanzdaten der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Braunschweiger Verkehrs-GmbH

BILANZ AKTIVA AONES 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 95 0,1 142 0,1 152 0,1
Sachanlagen 118.452 86,2 113.006 92,7 107.470 89,5
Finanzanlagen 46 0,0 54 0,0 80 0,1
Langfristig gebundenes Vermdgen 118.593 86,3 113.202 92,8 107.702 89,7
Vorrate 1.904 1,4 2.080 1,7 2.126 1,8
Forderungen 15.651 11,4 5.084 4,2 9.507 7,9
Liquide Mittel 1.325 0,9 1.640 1,3 789 0,6
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 18.880 13,7 8.804 7,2 12422 10,3
Bilanzsumme 137.473 100,0 122.006 100,0 120.124 100,0
BILANZ AKTIVA AONES 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 19.578 14,2 19.578 16,0 19.578 16,3
Rickstellungen 9.210 6,7 8.478 7,0 9.896 8,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 96.062 69,9 82.223 67,4 81.239 67,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 12.623 92 11.727 9,6 9.411 7,8
Bilanzsumme 137.473 100,0 122.006 100,0 120.124 100,0

Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Kapitalstruktur 2015

Ruckstellungen Eigenkapital
6,7% 14.2% Kurzfristige
_ — Verbindlichkeiten
. 9,2%
Mittel- und
langfristige
Verbindlichkeiten
69,9%
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GuV-Daten der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 38.616 1.584 37.032 37.166
Sonstige betriebliche Ertrage 1.628 -1.072 2.700 1.970
Betriebsertrage 40.244 512 39.732 39.136
Materialaufwand 14.728 -1.462 16.190 16.271
Personalaufwand 28.564 481 28.083 26.515
Abschreibungen 9.495 1.019 8.476 8.144
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.221 83 3.138 2.755
Betriebsaufwand 56.008 121 55.887 53.685
Betriebsergebnis -15.764 391 -16.155 -14.549
Finanzergebnis -3.281 25 -3.306 -3.177
Unternehmensergebnis -19.045 416 -19.461 -17.726
AuRerordentliches Ergebnis -18 1 -19 -18
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 85 -119 204 55
Ertrage aus Verlustibernahme 19.148 -536 19.684 17.799
(entspricht der Hohe des Jahresverlustes)
Jahresergebnis nach
Verlustiibernahme 0 0 0 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
2013 2014 2015
60.000 53.685 55.887 56.008
50.000 -
39.136 39.732
40.000 A
30.000 -
20.000 -
10.000 -
0 T 1
-10.000 -
g 1 -14.549 - 45764
20.000 -17.799 16455 19.684 -19.148
-30.000 -
m Befriebsertrag O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Verlust vor Verlustausgleich
Angaben in T€
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Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrsleistungen mit Bussen und Bahnen, Planung
und Bau von Bahn- und Betriebsanlagen sowie die Erbringung von Werkstattleistungen.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unveréndert 26.000 €.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung. Ein Aufsichtsrat ist
nicht konstituiert.

Geschaftsfihrung

Andreas Ruhe

Wichtige Vertrage

Mit der SBBG als Obergesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag.
Geschaéftsverlauf

Die Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG) wies fiir 2015 einen Jahrestiberschuss
in Hohe von 681,24 € aus, der entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag in voller
Hohe an die SBBG abgefihrt wurde.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch in Zukunft wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Die Gesellschaft hat zurzeit ihre aktive Geschéftstatigkeit eingestellt und beschaftigt kein eigenes Personal.
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Kraftverkehr Mundstock GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die wesentliche Geschaftstatigkeit des Unternehmens besteht in der Durchfiihrung von Auftragsverkehren auf
dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs mit Omnibussen. Dazu stellt die Gesellschaft auf vertragli-
cher Grundlage inshesondere der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) Fahrer und Fahrzeuge, die im
Linienverkehr eingesetzt werden, sowie Werkstattleistungen zur Verfligung.

Neben diesen Auftragsverkehren betreibt die Gesellschaft eigene Linien im Braunschweiger Umland.
Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der Offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird
durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erflllt. Der Betrieb und die
Bereitstellung von Ressourcen fiir den 6éffentlichen Personennahverkehr férdern diesen und dienen damit dem
gemeinsamen Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 312.000 €.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Frank Flake Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Kai-Uwe Bratschke Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Nicole Palm Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Dr. Rainer Mihlnickel Ratsherr der Stadt Braunschweig

Falko Buttner Mandat der AfD-Fraktion

Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Daneben hat ein Betriebsratsmitglied das Recht, an den Auf-
sichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht teilzunehmen.

Geschaftsfuhrung

Jorg Reincke
Frank Brandt weiterer Geschéftsfiihrer seit 1. Juli 2016

Wichtige Vertrage

Es besteht ein gewerbe- und kérperschaftsteuerliches Organschaftsverhaltnis zur Obergesellschaft SBBG.
Zwischen der SBBG als Obergesellschaft und der KVM besteht auRerdem ein Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrag. Daneben besteht ein Ergebnis- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der KVM als Ober-
gesellschaft und der Mundstock Reisen GmbH. Die Ausschiittung der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service
GmbH erfolgt erst nach Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses und somit um ein Jahr zeitversetzt.

Die bisherige Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH, an der die KVM 0,5 % der Anteile gehalten
hat, wurde zu einem Verkehrsverbund weiterentwickelt. Hierbei verschieben sich die Anteile zugunsten des
Zweckverbands GroRRraum Braunschweig (ZGB), der als Aufgabentrager fiir den Offentlichen Personennah-
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verkehr im Verbandsgebiet kiinftig 51 % der Gesellschaftsanteile an der Verkehrsverbund Region Braun-
schweig GmbH halten wird. Ziel ist, hierdurch den Einfluss der kommunalen Seite deutlich zu starken. Die
KVM wird kiinftig rd. 0,24 % der Gesellschaftsanteile halten. Die Zusammenarbeit zwischen den Verkehrsun-
ternehmen und dem ZGB ist in einem Kooperationsvertrag geregelt.

Zudem hat die Gesellschaft mit der BSVG einen Vertrag abgeschlossen, auf dessen Grundlage der BSVG
Fahrer und Fahrzeuge fir den Linienverkehr zur Verfugung gestellt werden (s. 0.).

Struktur der Unternehmensgruppe Mundstock (Stand: Dezember 2016)
Die Kraftverkehr Mundstock GmbH hélt 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH und der

Mundstock Reisen GmbH und ist mit 50,96 % der Anteile an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH
beteiligt.

Kraftverkehr
Mundstock
GmbH

1009% / \ 50,96%

Mundstock Reisen GmbH Magdeburg-
50 9% / Nutzfahrzeug-Service GmbH

Reisepartner Fuhrmann
Mundstock International GmbH

100 %

0,24 %

Peiner

Verkehrsgesellschaft mbH ‘1‘31‘/9

Verkehrsverbund Region
Braunschweig GmbH

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschaftigte 2015 durchschnittlich 132 Mitarbeiter (Vorjahr: 126). In der Unternehmensgrup-
pe Mundstock (also einschlief3lich der Tochtergesellschaften, s. 0.) hatte die Gesellschaft in 2015 im Durch-
schnitt 223 Mitarbeiter (Vorjahr: 219).

Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2015 erzielte die KVM einen Jahresiiberschuss in Hoéhe von 159 T€, der gemal dem Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an die SBBG als Obergesellschaft abgefuhrt wurde. Im Ergebnis
2015 sind ein Ertrag aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Mundstock Reisen GmbH in Héhe von

109 T€ und eine Gewinnausschuttung aus der Beteiligung an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH in
Hohe von 72 T€ (Basis: Jahresabschluss 2014) enthalten. Ohne die Ergebnisabflihrungen der Tochtergesell-
schaften weist die KVM im eigenen Ergebnis einen Verlust in Hohe von 22 T€ aus.

Die Finanzierung der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, ist
dem Grunde nach Uber die sog. ,Allgemeine Vorschrift* gemaf der EU-VO 1370/2007 durch Zahlungen des
Zweckverbands GroRRraum Braunschweig (ZGB) sichergestellt. Der zwischen dem ZGB und dem Landkreis
Peine bestehende Refinanzierungsvertrag wurde bis zum 31.12.2019 verlangert. Im Jahr 2015 erzielte die
PVG einen Jahresiiberschuss in Hohe von 272 T€.

Die KVM ist von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit, da sie selbst und ihre Téchter in
den Konzernabschluss der Obergesellschaft SBBG einbezogen sind (§ 291 HGB).
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Situation und Entwicklung der Gesellschaft wird tberwiegend durch den Umfang der Leis-
tungen fiir die BSVG sowie die bei der Abrechnung der Leistungen vereinbarten Modalitaten bestimmt. Des

Weiteren bestehen Risiken durch schwer zu kalkulierende Energiekosten, riicklaufige Schilerzahlen und ei-
nem Rickgang der Fahrgastbeférderungen, zudem im Reisebereich aufgrund der Abhéangigkeit vom Reise-

und GroRRveranstaltungsmarkt.

Bei weiterhin unveranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Beibehaltung eines straffen Kosten-
managements wird fiir 2016 ein Jahresiiberschuss (ohne Tochtergesellschaften) in H6he von rd. 66 T€ ge-
plant. Unter Berucksichtigung einer erwarteten Ergebnisabflihrung der Tochtergesellschaften ergibt sich ein
Uberschuss von rd. 176 T€.
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Bilanzdaten der Kraftverkehr Mundstock GmbH

Dargestellt wird nur der Jahresabschluss der Kraftverkehr Mundstock GmbH, ein Konzernabschluss wird nicht
aufgestellt (s. 0.).

Kraftverkehr Mundstock GmbH

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegensténde 2 0,0 5 0,1 7 0,1
Sachanlagen 2.752 37,4 3.101 39,8 3.206 42,1
Finanzanlagen 2.894 394 2894 37,1 2.894 38,0
Langfristig gebundenes Vermégen 5.648 76,8  6.000 77,0 6.107 80,2
Vorrate 111 1,5 121 1,5 139 1,8
Forderungen 1.002 13,6 1.224 15,7 1.158 15,2
Liquide Mittel 593 8,1 450 5,8 212 2,8
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 1.706 23,2 179 23,0 1.509 19,8
Bilanzsumme 7.354 100,0 7.795 100,0 7.616 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.872 52,7  3.873 49,7 3.872 50,8
Rickstellungen 220 3,0 192 2,5 198 2,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 1.915 260 1.294 16,6 1438 18,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.347 18,3  2.436 31,2 2108 27,7
Bilanzsumme 7.354 100,0 7.795 100,0 7.616 100,0

Kraftverkehr Mundstock GmbH
Kapitalstruktur 2015

Eigenkapital
52,7% Kurzfristige
. Verbindlichkeiten
18,3%
Rickstellungen
3,0% Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
26,0%
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GuV-Daten der Kraftverkehr Mundstock GmbH

Dargestellt wird nur der Jahresabschluss der Kraftverkehr Mundstock GmbH, ein Konzernabschluss wird nicht
aufgestellt (s. 0.).

Gewinn- und Verlustrechnung

2015
T€

Umsatzerlose 6.933 -26 6.959 7.010
Sonstige betriebliche Ertrage 580 63 517 586
Betriebsertrage 7.513 37 7.476 7.596
Materialaufwand 1.718 -141 1.859 2.048
Personalaufwand 4.852 196 4.656 4.522
Abschreibungen 371 -3 374 349
Sonstige betriebliche Aufwendungen 498 -33 531 507
Betriebsaufwand 7.439 19 7.420 7.426
Betriebsergebnis 74 18 56 170
Finanzergebnis 102 -34 136 105
Unternehmensergebnis 176 -16 192 275
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 17 0 17 23
Aufgrund des Gewinnabfihrungsvertrages

abgefuhrte Gewinne —159 -16 175 252

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag

(@]
o
(e}
(@]

Kraftverkehr Mundstock GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
8.000 1 7.506 ; ,n¢ 7.476  7.420 7-513 7.439
7.000 1
6.000 1
5.000 1
4.000
3.000 1

2.000 -

1.000 -

170 252 56 175 74 159
0 - — — —

m Befriebsertrag O Befriebsaufwand ©OBetriebsergebnis 0an die Konzernmutter abgefiihrte Gewinne

Angaben in T€
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Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfiihrung der Stadthalle Braunschweig und der im Septem-
ber 2000 ertffneten Volkswagen-Halle sowie seit 2006 auch des Eintracht-Stadions.

Beide Hallen werden von der Gesellschaft an Dritte fiir Veranstaltungen, Kongresse und Ahnliches vermietet.
Der Abschluss von Mietvertragen kommt durch Initiative der Gesellschaft und durch Veranstaltungsagenturen
zustande. Zudem erfolgt eine Kooperation mit der Braunschweig Stadtmarketing GmbH.

Auch das Eintracht-Stadion wird seitens der Gesellschaft an Dritte flr Veranstaltungen, vor allem Sportveran-
staltungen, vermietet.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die Erfillung
des offentlichen Versorgungsauftrages im Rahmen der Daseinsvorsorge durch Vorhaltung und Betrieb von
insbesondere der Kultur, dem Sport und der Fortbildung dienender 6ffentlicher Veranstaltungsorte innerhalb
des Stadtgebietes Braunschweig im Geschéaftsjahr erflllt. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braun-
schweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesell-
schaft tatsachlich eingehalten wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 1.350 5,1923
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 24.650 94,8077

26.000 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Klaus Wendroth Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Christoph Bratmann Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Frank Flake Ratsherr der Stadt Braunschweig

Frank Graffstedt Ratsherr der Stadt Braunschweig

Tanja Pantazis Ratsherr der Stadt Braunschweig

Reinhard Manlik Ratsherr der Stadt Braunschweig

Thorsten Koster Ratsherr der Stadt Braunschweig

Lisa-Marie Jalyschko Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Frank Weber Ratsherr der Stadt Braunschweig

Peter Rosenbaum Mandat der BIBS-Fraktion

Anke Schneider Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf vom Rat der Stadt entsandten Mitgliedern, darunter der Oberbirgermeister
oder ein vom ihm vorgeschlagener Beschéftigter der Stadt. Daneben hat ein Betriebsratsmitglied das Recht,
an den Aufsichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht teilzunehmen.
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Geschaéftsfuhrung

Stephan Lemke

Wichtige Vertrage
Betriebsteil Stadthalle

Zum 1. Januar 2008 wurde zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft ein Pachtvertrag tber
Grundstiick und Gebaude der Stadthalle abgeschlossen. Hiernach hat die Gesellschaft einen jahrlichen
Pachtzins zzgl. Umsatzsteuer an die Stadt zu entrichten.

Daneben besteht ein Pachtvertrag fir die Stadthallen-Gastronomie.

Zum 1. Januar 2013 wurde zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft ein Pachtvertrag tUber die
StralRe ,,An der Stadthalle“ und das Parkdeck an der Stadthalle im Hinblick auf die Umsetzung des Parkraum-
bewirtschaftungskonzeptes abgeschlossen.

Betriebsteil VW-Halle

Auf Basis des Ratsbeschlusses vom 17. Dezember 2013 wurde das Erbbaurecht der Volkswagen Halle von
der bisherigen Eigentimerin, der Stiftung Sport und Kultur fir Braunschweig, mit Wirkung vom 30. Juni 2014
auf die Gesellschaft Gbertragen. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2112.

Mit einer Gastronomiegesellschaft besteht ein Pachtvertrag bezlglich der Gastronomie in der VW-Halle.
Betriebsteil Eintracht-Stadion

Zwischen der Gesellschaft und der Stadt Braunschweig als Eigentiimerin des Stadions besteht ein Vertrag zur
Regelung der Nutzung und Bewirtschaftung des Stadions. Daneben bestehen Nutzungsvertrage, vor allem mit
dem Hauptnutzer, der Eintracht Braunschweig GmbH & Co. KGaA. Dieser Vertrag wurde in 2011 vor dem
Hintergrund des Stadionausbaus mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2022 neu geschlossen.

Zudem haben die Stadt Braunschweig und die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH einen Ver-
trag zur Ubertragung der Namensrechte fir das ,Stadion an der Hamburger Strake“ auf die Stadthallen GmbH
geschlossen. Dieser wurde tUber den 30. Juni 2015 hinaus fir drei weitere Jahre bis zum 30. Juni 2018 ver-
langert. Mittels eines Sponsorenvertrages zur Vermarktung der Namensrechte wurde das Benennungsrecht
an die Volkswagen Financial Services AG verauRRert. Parallel hierzu hat die Stadthallen GmbH mit der Ein-
tracht Braunschweig GmbH und Co. KGaA einen Nutzungsvertrag tUber die Teilnutzung der Rechte am Na-
men ,Eintracht® geschlossen. Auf Wunsch des Sponsors wird der Name ,Eintracht-Stadion” fur die Dauer der
Vertragslaufzeit beibehalten.

Das Eintracht-Stadion verfiigt tGiber ein FuRBballspielfeld mit einer Gréf3e von 105 m x 68 m, eine achtbahnige
Laufbahn und Leichtathletikeinrichtungen sowie zwei Video-Matrixtafeln. Nach erfolgtem Ausbau der Nordkur-
ve und der Westtribiine bietet das Eintracht-Stadion Platz fur rd. 24.400 Zuschauer und stellt insbesondere
dem Profisport von Eintracht Braunschweig und den New Yorker Lions, aber auch fur Leichtathletikwettkamp-
fe auf nationaler und internationaler Ebene optimale Rahmenbedingungen zur Verfligung. Zudem wird das
Stadion von Schulen und der Technischen Universitat Braunschweig genutzt und dient u. a. auch als Veran-
staltungsort.

Betrauung

Zum 1. August 2012 wurde die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH seitens der Stadt Braun-
schweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zwecks Bereit-
stellung und Betrieb von sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen in der Stadt
Braunschweig mit einer Laufzeit von 10 Jahren 6ffentlich-rechtlich betraut. Die Betrauung erfolgte durch ein-
seitige Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter der Betrauung unterstrichen
und keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wird. Eine Betrauung ist notwendig, um die Finanzierung
der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen.
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Geschaftsverlauf

Im Mittelpunkt des Jahres 2015 stand das Jubildum ,50 Jahre Stadthalle”. Ganzjahrige kleinere und gréRere
Aktionen sowie drei Veranstaltungen am Wochenende vom 4. bis 6. September 2015 wurden als Eigenveran-
staltungen organisiert und durchgefihrt.

Mit weit Uber 500 Veranstaltungen und rd. 950.000 Besuchern war das Geschéftsjahr 2015 ein durchschnittli-
ches Jahr. Zwar konnten die Umsatzerl6se nicht das Niveau des Vorjahres erreichen, bei Einhaltung der
strengen Kostenansétze konnte jedoch der im Wirtschaftsplan 2015 prognostizierte Jahresverlust in Hohe von
4.231 T€ leicht um 5 T€ unterschritten werden.

Betriebsteil Stadthalle

Die Zahl der Veranstaltungen in der Stadthalle liegt mit 361 Veranstaltungen (Vorjahr: 386) unter dem Ergeb-
nis des Vorjahres, die Besucherzahlen konnten mit 204.636 (Vorjahr: 205.284) das Vorjahresergebnis so gut
wie erreichen.

Im Veranstaltungssegment Tagungen und Kongresse haben in den Hauptsélen zwar weniger Veranstaltungen
stattgefunden, die Teilnehmerzahlen liegen dabei aber Uber denen des Vorjahres. Eine positive Entwicklung
ist bei den gesellschaftlichen Veranstaltungen zu verzeichnen; sowohl die Anzahl der Veranstaltungen als
auch die Besucherzahl ist steigend.

Der Betriebsteil Stadthalle wies fiir das Geschaftsjahr 2015 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.115 T€ aus,
der anteilig von den Gesellschaftern entsprechend ihrem Beteiligungsverhdltnis getragen wurde.

Betriebsteil VW-Halle

Insgesamt wurden im Jahr 2015 107 (Vorjahr: 112) Veranstaltungen mit rd. 273.912 (Vorjahr: 244.382) Besu-
chern durchgefiihrt. Die Steigerung der Besucherzahlen gegeniiber dem Vorjahr ist auf die Veranstaltung
,Klasse wir singen® mit 10 Vorstellungen und rd. 76.000 Besuchern zurlickzuflihren. Ohne diese Veranstaltung
ist im Bereich kulturelle Veranstaltungen ein merklicher Riickgang gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Im Betriebsteil Volkswagen Halle ergab sich insgesamt ein Verlust von 1.439 T€, der von den Gesellschaftern
ausgeglichen wurde.

Betriebsteil Eintracht-Stadion

Im Jahr 2015 wurden im Eintracht-Stadion 74 Veranstaltungen (Vorjahr: 47) mit 469.595 Besuchern (Vor-
jahr: 488.510) durchgefiihrt. Es handelt sich hierbei hauptséachlich um die Heimspiele des BTSV Eintracht
Braunschweig sowie der New Yorker Lions (American Football). Die gestiegene Zahl der Veranstaltungen ist
auf die Vermarktung der Westtribline zurtickzufiihren.

Fur den Betriebsteil Eintracht-Stadion wurde im Wirtschaftsjahr 2015 ein von den Gesellschaftern tlbernom-
mener Fehlbetrag von 672 T€ ausgewiesen.

Gesamtergebnis

Der Jahresfehlbetrag 2015 der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH flr die drei Betriebsteile
betragt 4.534 T€ (Vorjahr: 4.833 T€). Hiervon wurden 308 T€ (Vorjahr: 379 T€) durch Entnahmen aus der
Kapitalrticklage fur die erfolgten Sanierungen im Rahmen des ,Projekts 2009 ausgeglichen. Der verbleibende
Jahresfehlbetrag in Hohe von 4.226 T€ (Vorjahr: 4.454 T€) wurde von den Gesellschaftern ausgeglichen.
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Besondere Kennzahlen

Betriebsteil Stadthalle - GroRer Saal und Congress Saal

Veranstaltungs- und 2015 2014
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
GroRBer Congress | GroBBer Congress | GrolRer Congress | GroRer Congress

Saal Saal Saal Saal Saal Saal Saal Saal

Kulturelle

Veranstaltungen 78 21 92.410 6.979 88 25 103.700 5.935

Gesellschattl.

Veranstaltungen 36 10 36.641 2.241 31 7 29.731 2.070

Tagungen, Kongresse 34 44 27.158 10.153 42 63 22.959 10.795

Ausstellungen 5 8 18.019 6.829 7 10 18.440 7.124

Sonstiges 31 11 0 35 32 3 3 7
184 94 174.228  26.237 200 108 174.833  25.931

Gesamt 278 200.465 308 200.764

Betriebsteil Stadthalle - Vortragssaal und Konferenzraume

Veranstaltungs- und 2015 2014
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Vortrags- Konferenz-| Vortrags- Konferenz-| Vortrags- Konferenz-| Vortrags- Konferenz-
saal raume saal raume saal raume saal rdume

Kulturelle

Veranstaltungen 8 0 601 0 5 0 343 0

Gesellschattl.

Veranstaltungen 3 0 219 0 2 2 191 140

Tagungen, Kongresse 60 11 2.921 330 58 10 3.357 438

Ausstellungen 1 0 100 0 1 0 61 0

Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
72 11 3.841 330 66 12 3.952 578

Gesamt 83 4.171 738 4.530

Betriebsteil Stadthalle - Gesamt

Veranstaltungs- und 2015 2014
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle
Veranstaltungen 107 99.990 118 109.978
Gesellschaftl.
Veranstaltungen 49 39.101 42 32.132
Tagungen, Kongresse 149 40.562 173 37.539
Ausstellungen 14 24.948 18 25.625
Sonstiges 42 35 35 10
Gesamt 361 204.636 386 205.284
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Betriebsteil Volkswagen-Halle — “Arena”

Veranstaltungs- und 2014
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle Veranstaltungen 25 141.845 21 93.025
e : :
Tagungen, Kongresse 12 9.717 4 6.440
Sportliche Veranstaltungen 34 103.779 37 121.857
Ausstellungen 6 9.160 9 12.200
Summe 79 270.451 75 235.227
Sonstiges (Training, Proben etc.) 88 4.533 77 0
Gesamt 167 274.984 152 235.227

Betriebsteil Volkswagen-Halle — Foyer/Restaurant

Veranstaltungs- und
Besucherstatistik

Veranstaltungen

Besucher

Veranstaltungen

2014
Besucher

Kulturelle Veranstaltungen 1 0 0 0
el : e
Tagungen, Kongresse 20 2.041 28 3.650
Sportliche Veranstaltungen 1 200 0 0
Ausstellungen 1 200 4.132
Summe 28 3.461 37 9.155
Sonstiges (Training, Proben etc.) 0 0 0
Gesamt 28 3.461 37 9.155

Betriebsteil Eintracht-Stadion

Veranstaltungs- und 2015 2014
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle Veranstaltungen 1 23.000 1 70
Sportliche Veranstaltungen 35 434.498 35 477.977
Sonstige Veranstaltungen 33 12.097 11 10.463
Summe 69 469.595 47 488.510
Sonstiges (Training, Proben etc.) 5 0 0 0
Gesamt 74 469.595 47 488.510

Anzahl der Arbeitnehmer

In 2015 waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 46 Mitarbeiter (davon 5 Halbtagsstellen) beschéftigt
(Vorjahr: 44 bzw. 4). Drei Mitarbeiter werden zur Fachkraft fir Veranstaltungstechnik und ein Mitarbeiter zum
Veranstaltungskaufmann ausgebildet.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Buchungslage der Stadthalle fiir das Jahr 2016 war sehr positiv. In naher Zukunft sind am Stadthallenge-
baude umfangreiche Sanierungsmaflnahmen durchzufiihren, die die Qualitat und den Komfort der Stadthalle
optimieren werden. Dabei ist der Betrieb fur mehrere Monate zu unterbrechen. In 2017 soll hierfir entspre-
chend Planungssicherheit erzielt werden.

Die Buchungen fir das Jahr 2016 in der Volkswagen-Halle im Konzert- und Showbereich waren ebenfalls
positiv. Im Bereich der Firmenveranstaltungen zeigt die VW-Krise — genau wie bei der Stadthalle — ihre Aus-
wirkungen.

Die Auslastung des Eintracht-Stadions im Sportbereich ist stabil. Nach Optimierung der Ausstattung und Ver-
anstaltungstechnik wird in der Auslastung der Westtribline von einer Steigerung ausgegangen.

Mit dem Deutschen Leichtathletik-Verband werden standig Gesprache Uber zukiinftige gemeinsame Veran-
staltungen gefuhrt. Konkrete Planungen liegen jedoch noch nicht vor.

Die Geschéftsfuhrung wurde mit der Durchfiihrung der Projektplanung fur die Realisierung eines Hotels am
Standort Leonhardplatz beauftragt, um in unmittelbarer raumlicher N&he zur Stadthalle das bestehende Hotel-
angebot sinnvoll zu ergénzen. Ziel ist die Ansiedlung eines Kongresshotels der 3-Sterne oder 3-Sterne Supe-
rior Kategorie mit 170 Zimmern. Das europaweite Ausschreibungsverfahren hat die Nibelungen-Wohnbau
GmbH aufgrund ihrer Kenntnisse der Baubranche fir die Stadthalle 2013 erfolgreich durchgefiihrt. Mit Be-
schluss des Rates der Stadt Braunschweig vom 21. Juli 2015 wurde dem Verkauf eines Grundstiickes zur
Errichtung des Hotels an eine von der Volksbank Brawo Projekt GmbH noch zu grindende Projektgesell-
schaft zugestimmt. Das bestehende Parkdeck soll dabei abgerissen werden und ein entsprechender Neubau
einer Parkpalette erfolgen.

Die Realisierung des Hotelprojekts wird sich jedoch verschieben, da nach Auskunft des Investors die geplante
Sanierung der Stadthalle und die Errichtung des Kongresshotels aufeinander abgestimmt werden mussen.
Eine vorherige Errichtung des Kongresshotels und eine spéatere langere Schlielfung der Stadthalle zur Sanie-
rung sei aus Sicht eines Hotelbetreibers nicht méglich. Derzeit wird der notwendige Sanierungsumfang der
Stadthalle ermittelt und im Anschluss daran der zeitliche Rahmen fiir eine Sanierung abgesteckt. Daran an-
knupfend kann dann zusammen mit dem Investor ein mdglicher Zeitraum fir die Realisierung des Hotelprojek-
tes festgelegt werden.

Der Kooperationsvertrag mit der Braunschweig Stadtmarketing GmbH zur Starkung des Tagungs- und Kon-
gressstandortes Braunschweig und Entwicklung eines sogenannten Convention Bureaus Braunschweig
(CBBS) wurde im September 2015 zunachst nicht verlangert. Dies ist der derzeit schwierigen Haushaltslage
der Stadt Braunschweig geschuldet. Die beiden Gesellschaften werden jedoch weiterhin eng zusammenarbei-
ten und MalRnahmen abstimmen.

Fir 2016 wird ein Jahresverlust in Hohe von 4.095 T€ erwartet.
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Bilanzdaten der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 45 0,2 51 0,2 32 0,3
Sach- und Finanzanlagen 19.587 90,5 20.165 92,1 8.320 82,3
Langfristig gebundenes Vermogen 19.632 90,7 20.216 92,3 8.352 82,6
Forderungen 1.416 6,5 1.630 7,5 868 8,6
Liquide Mittel 597 2,8 71 0,3 886 8,8
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.013 9,3 1.701 7,8 1.754 17,4
Bilanzsumme 21.645 100,0 21.917 100,0 10.106 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 3.217 14,9 3.484 15,9 3.905 38,6
Sonderposten aus Zuwendungen 67 0,3 172 0,8 340 3,4
Rickstellungen 408 1,9 443 2,0 385 3,8
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 1.651 7,6 12.463 56,9 935 9,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16.302 75,3 5.355 24,4 4541 449
Bilanzsumme 21.645 100,0 21.917 100,0 10.106  100,0

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
Kapitalstruktur 2015

Mittel- und Rickstellungen Eigenkapital
langfristige 1,9% 14,9%
Verbindlichkeiten _ S Sonderposten aus
76% 0= N\ A Zuwendungen
I : ‘ = 0,3%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
75,3%
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GuV-Daten der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse **** 4.535 -2.189 6.724 4.235
Sonstige betriebliche Ertrage 436 12 424 665
Betriebsertrage 4.971 -2.177 7.148 4.900
Materialaufwand *** 1.454 -1.865 3.319 0
Personalaufwand 2.317 58 2.259 2.033
Abschreibungen 1.882 147 1.735 1.474
Sonstige betriebliche Aufwendungen *** 3.404 -568 3.972 5.003
Betriebsaufwand 9.057 -2.228 11.285 8.510
Betriebsergebnis -4.086 51 -4.137 -3.610
Finanzergebnis -296 -33 -263 =77
Unternehmensergebnis -4.382 18 -4.400 -3.687
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 152 -281 433 153
Entnahme aus der Kapitalricklage ** 308 -71 379 414
Jahresergebnis* -4.226 228 -4.454 -3.426

* In den Gewinn- und Verlustrechnungen der Gesellschaft fir die Jahre 2013 und 2015 wird die Verlustibernahme der Stadt Braun-
schweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in Hohe des Jahresfehlbetrages als ,Ertrag aus Verlustiibernahme”
gebucht, sodass der Bilanzgewinn ,0,00 €” betragt. Fir das Jahr 2014 verbleibt nach Buchung eines Ertrags aus Verlustibernahme in
Hohe von 4.412 T€ ein Bilanzverlust in Hohe von 42 T€, der in das Geschaftsjahr 2015 vorgetragen und von der Stadt Braunschweig in
2015 ausgeglichen sowie mit dem Verlustvortrag verrechnet wurde.

** |m Geschaftsjahr 2015 ohne Entnahme aus der Kapitalriicklage, die aus der Zufiihrung der Stadt in Héhe des verbleibenden Verlustes
des Vorjahres (42 T€) resultiert.

*** Ab dem Jahr 2014 werden unter der Position ,Materialaufwand” u. a. Aufwendungen fiir Eigenveranstaltungen, Werbungs- und Veran-
staltungskosten ausgewiesen, die in den vergangenen Jahresabschlissen unter den ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® ausgewie-

sen worden sind. Zudem sind im Geschéftsjahr 2014 hierin die Aufwendungen fiir die Durchfiihrung der EATCH in H6he von rd. 1.986 T€
enthalten.

**xx |n der Position ,Umsatzerlése” sind im Geschaftsjahr 2014 Ertrage aus der Durchfiihrung der EATCH in Héhe von rd. 1.606 T€ ent-
halten.

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
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-4.500 4137 4 454 -4.086 .4.226
-6.500 -

m Befriebsertrag O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Verlust vor Verlustausgleich
Angaben in TE€
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Erstellung und der Betrieb von 6éffentlichen Schwimmbadern und
medizinischen Badern und anderer dem Sport, der Erholung oder der Volksgesundheit dienender Anlagen
sowie der damit verbundenen Einrichtungen. In dieser Eigenschaft betreibt die Gesellschaft Hallen- und Frei-
bader in Braunschweig.

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken i. S. d. Abschnitts “Steuerbe-
glnstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaft-
liche Zwecke.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erflllt. Der Betrieb und die Bereitstellung von
Hallen- und Freibadern dienen dem o6ffentlichen Gesundheitswesen und férdern den Sport. Hierdurch wird das
gemeinsame Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig gefordert. Durch die Beteili-
gungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende
Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich erflllt wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 1.022.600 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 52.200 5,1046
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 970.400 94,8954

1.022.600 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Bjorn Hinrichs Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Frank Graffstedt Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Nils Bader Ratsherr der Stadt Braunschweig

Susanne Hahn Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Dennis Scholze Ratsherr der Stadt Braunschweig

Heidemarie Mundlos Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Thorsten Wendt Ratsherr der Stadt Braunschweig

Dr. Elke Flake Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Anneke vom Hofe Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Oliver Bittner Mandat der BIBS-Fraktion

Udo Sommerfeld Ratsherr der Stadt Braunschweig

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Bodo Witt * Vertreter des Stadtsportbundes

Bernd Volker * Arbeitnehmervertreter

* ohne Stimmrecht

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf stimmberechtigten Mitgliedern. Daneben sind ein Betriebsratsmitglied so-
wie ein Mitglied des Stadtsportbundes berechtigt, als Gast bzw. Sachverstandiger ohne Stimmrecht an den
Aufsichtsratssitzungen teilzunehmen.
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Geschaéftsfuhrung

Christoph Schlupkothen Geschaftsfihrer (ab 01.09.2015)

Jurgen Scharna Geschéftsfuhrer (bis 31.12.2015)
Wichtige Vertrage

Gemal dem Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die Gesellschafter, Jahresverluste der Stadtbad Braun-
schweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH) bis zur Hohe von 4 Mio. € abzudecken. Ferner besteht
mit der SBBG eine Vereinbarung uber die Ergebnistibernahme und die Liquiditatssicherung im Rahmen ihres
Beteiligungsanteils.

Fir die Schwimmbadgrundsttcke, die nicht im Eigentum der Gesellschaft stehen, bestehen verschiedene
Uberlassungsvertrage mit der Stadt Braunschweig als Grundstiickseigentimerin.

In 1999 wurde die ,Unterstiitzungskasse der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH e.V.* gegrin-
det. Die Gesellschaft zahlt hier fur alle nach dem 1. Januar 1997 in die Gesellschaft eingetretenen Mitarbeiter
in entsprechende Riickdeckungsversicherungsvertrage ein, aus denen zukiinftig fur diese Mitarbeiter im Falle
der Erwerbsunfahigkeit, Berufsunfahigkeit, bei Sterbefallen und im Altersruhestand die zugesagte finanzielle
Unterstltzung geleistet wird. Zudem besteht zur Absicherung betrieblicher Rentenanspriche eine Mitglied-
schaft der Gesellschaft beim Pensions-Sicherungs-Verein aG.

Die in den einzelnen Badern vorhandenen Cafés und Gaststéatten hat die Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH verpachtet. Die Gastronomie im Freizeitbad ,Wasserwelt* wurde zunachst von der Gesellschaft
selbst betrieben. Seit Ende Mai 2016 ist jedoch auch diese Gastronomie verpachtet. Ferner hat sie im Hallen-
bad Burgerpark Raumlichkeiten an einen Friseursalon und ein ambulantes Rehabilitationszentrum vermietet.
Mit der Fitnesswelt Braunschweig GmbH besteht ein Pachtvertrag tber die im Obergeschoss gelegenen Fla-
chen der ,Wasserwelt* zum Betrieb eines Fitness-Studios.

Betrauung

Die Tatigkeiten der Stadtbad GmbH sind durch die ,Betrauung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH sowie ihrer Beteiligungsunternehmen mit der Durchfiihrung gemeinwirtschaftlicher Ver-
pflichtungen® erfasst. Die Betrauung erfolgte am 1. Juli 2012 fir die Dauer von zehn Jahren.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2015 waren bei der Stadtbad Sport und Freizeit GmbH durchschnittlich 144 Mitarbeiter (Vorjahr: 138)
beschaftigt. Zusatzlich beschéftigte die Gesellschaft in 2015 durchschnittlich 14 Auszubildende (Vorjahr: 14).

Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt die Hallenbéader BurgerBadePark, Sportbad Heidberg und Wasserwelt sowie die
Sommerbader Burgerpark, Raffteich und Waggum. Dabei gibt es auch medizinische Abteilungen, Dampf- und
Saunabader sowie Gymnastik- und Kraftraume. Weiterhin wird ein umfangreiches Kursprogramm angeboten.

Neben dem Betrieb der Bestandsbader bildeten die weitere Optimierung des neuen Freizeit- und Erlebnisba-
des ,Wasserwelt* mit Bade-, Sauna-, Wellness- und Sportbereichen einen Aufgabenschwerpunkt bei der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH im Geschéftsjahr 2015. Die Eréffnung des Bades erfolgte
am 14. Juli 2014. Ende August 2015 wurde der Saunaanlage der ,Wasserwelt® die Auszeichnung ,Premium-
Sauna“ — das hochste Gitesiegel des Deutschen Sauna-Bundes — verliehen.

Im gesamten Geschaftsjahr konnte die Gesellschaft rd. 824.000 Besucher verzeichnen; die Besucherzahl liegt
somit um 8,9 % hoher als im Vorjahr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2015 der Stadtbad-GmbH wies vor Verlustiibernahme durch die Gesell-
schafterinnen einen Jahresfehlbetrag von 8.403 T€ aus. Das im Wirtschaftsplan 2015 vorgesehene Budget
von -6.250 T€ wurde damit um rd. 2.153 T€ Uberschritten. Wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis hatte die
wirtschaftliche Entwicklung der Wasserwelt Braunschweig. Zur Kundengewinnung und zur Verbesserung der
Kundenzufriedenheit wurde neben zielgerichteten WerbemalRnahmen im Rahmen eines Marketingkonzeptes
ab Mitte Mé&rz 2015 auch die bestehende Tarifstruktur der Wasserwelt verandert sowie auf die Erhebung von
Parkentgelten fir Sauna- und Badegaste verzichtet. Ziel hierbei war, die Ergebnisauswirkungen aufgrund von
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Tarifanderungen durch hdhere Besucherzahlen ausgleichen zu kénnen.

Ausgehend von 510.000 erwarteten Besuchern der Wasserwelt im Jahr 2015 lag die tatsachliche Zahl mit
rd. 383.000 Besuchern deutlich unter diesen Erwartungen, sodass die geplanten Umsatzerlése nicht erreicht
werden konnten und rd. 2.697 T€ unter dem Planwert liegen. Im Aufwandsbereich waren zur Kompensation
der Einnahmeausfélle keine Einsparungen in dieser Grol3enordnung erzielbar, da der Badbetrieb ohne Ein-
schréankungen aufrechterhalten werden sollte.

Von dem Jahresfehlbetrag wurden von den Gesellschafterinnen 4 Mio. € aufgrund der gesellschaftsvertragli-
chen Regelung (s. 0.) ausgeglichen, der verbleibende Fehlbetrag wurde — bis auf den restlichen stadtischen
Anteil am héheren Verlust von rd. 110 T€ — im Rahmen des Jahresabschlusses ausgeglichen. Demzufolge
weist die Gewinn- und Verlustrechnung 2015 der Stadtbad-GmbH einen Jahresfehlbetrag von rd. 110 T€ aus,
der im Jahr 2016 von der Stadt Braunschweig ausgeglichen wurde.

Besondere Kennzahlen

Hallenbader 1.659 539.813 1.620 542.441
Sommerbader 268 117.949 209 93.539
Sauna und Wellness * 665 115.826 576 74.972
Sonstige Umséatze ** 352 50.777 361 45.715
Gastronomie und Shop 438 - 219 -
Umsatzerlose,

Gesamtfrequentierung 3.382 824.365 2.985 756.667

* Medizinische Abteilung, Dampf- und Saunabéader
** Gymnastik- und KraftrAume, Besucher der Schwimm- und Fitnesskurse

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Stadtbad-GmbH wurde im Jahre 1932 im Zusammenhang mit der Planung und dem Bau des Hallenbades
im Burgerpark gegrindet. Wahrend des Bestehens der Gesellschaft wurde das Angebot an Dienstleistungen
standig vergroRert und verbessert; u. a. durch den Bau bzw. Umbau der Bezirkshallenbader (Nordbad und
Heidbergbad), des Badezentrums Gliesmarode, des Sportbades Heidberg, der Sauna im Sportbad Heidberg,
des BurgerBadeParks und zuletzt des Freizeit- und Erlebnisbades ,Wasserwelt Braunschweig®.

Zu Beginn des Jahres 1996 hat der Rat der Stadt Braunschweig die ,Bestandsanalyse und Konzeption fur den
kunftigen Bau und Betrieb der Braunschweiger Bader“ (Baderkonzeption) verabschiedet. Bei der Aufstellung
der Baderkonzeption war zu berlcksichtigen, dass die Stadtbad-GmbH in den Folgejahren Beitradge zur Haus-
haltskonsolidierung erwirtschaften sollte.

Die Baderkonzeption wurde im Zusammenhang mit den Vorgaben der Haushaltskonsolidierungsmal3nahmen
bis 2005 dahingehend modifiziert, dass der Bau eines neuen Freizeit- und Erlebnisbad bei gleichzeitiger
SchlieBung von alten Standorten erfolgen soll. Der Rat der Stadt Braunschweig hat am 29. September 2004
einen entsprechenden Grundsatzbeschluss gefasst.

Am 27. Februar 2007 hat der Rat der Stadt Braunschweig mit grof3er Mehrheit beschlossen, an der Hambur-
ger Straf3e nordlich des Schitzenplatzes ein neues Freizeit-und Erlebnisbad zu bauen. Mit dem Bau des Frei-
zeit- und Erlebnisbades wurde Ende August 2011 begonnen, eine Inbetriebnahme ist am 14. Juli 2014 erfolgt.
Die ,Wasserwelt Braunschweig® steht den Besuchern seitdem als Bad u. a. mit attraktiver Saunalandschaft
zur Verfuigung. Das Projektbudget der Wasserwelt betrug rd. 32 Mio. € (ohne mdgliche Regressforderungen)
zuziglich rd. 3,7 Mio. € fur den Grunderwerb. Die zur Umsetzung des 3-Bader-Konzepts erforderliche Schlie-
Rung der Baderstandorte Wenden, Nordbad und Badezentrum Gliesmarode ist zwischenzeitlich erfolgt.

Das Badezentrum Gliesmarode wird inzwischen ohne stadtische Zuschiisse durch einen privaten Betreiber
weitergefuhrt. Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 21. Oktober 2014 die Ausgabe eines
Erbbaurechtes an die durch den privaten Betreiber gegriindete Badezentrum Gliesmarode Betriebsgesell-
schaft mbH beschlossen. Mit Beurkundung des Erbbaurechtsvertrages am 11. November 2014 sind Besitz
und Nutzung des Erbbaugrundstiicks auf die Badezentrum Gliesmarode Betriebsgesellschaft mbH Gberge-
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gangen. Diese hat das geschlossene Badezentrum Gliesmarode saniert und am 23. Juni 2016 wiedererdffnet.
Zudem wurde vom Rat der Stadt Braunschweig am 19. Februar 2012 die Fortfihrung des Sommerbades
Waggum nach erfolgter Sanierung beschlossen. Die Wiedererdffnung erfolgte mit Beginn der Freibadsaison
2015.

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 geht die Gesellschaft in ihrem Wirtschaftsplan von einem Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von rd. 8.837 T€ aus.

Schwerpunkt des Investitionsumfangs im Jahr 2016 (gesamt: 855 T€) sind — neben verschiedenen Investitio-
nen in die Bestandsbader (360 T€) — Investitionen in den Bad- und Saunabereich der Wasserwelt (495 T€) zur
Steigerung der Attraktivitat des Angebotes und somit zur Steigerung der Besucherzahlen.
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Bilanzdaten der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermogensgegenstande 66 0,1 93 0,2 36 0,1
Sachanlagen 43.886 93,8 45.836 94,3 36.433 96,1
Langfristig gebundenes Vermdgen 43.952 93,9 45.929 94,5 36.469 96,2
Vorrate 86 0,2 84 0,2 38 0,1
Forderungen 2.189 4,7 2.043 4,2 998 2,7
Liguide Mittel 587 1,2 555 1,1 385 1,0
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 2.862 6,1 2.682 5,5 1.421 3,8
Bilanzsumme 46.814 100,0 48.611 100,0 37.890 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ ) T€ %
Eigenkapital 1.414 3,0 1.435 2,9 1.524 4,0
Ruckstellungen 2.703 5,8 2.810 5,8 1.274 3,4
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 38.133 81,5 30.901 63,6 30.264 79,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.564 9,7 13.465 27,7 4.828 12,7
Bilanzsumme 46.814 100,0 48.611 100,0 37.890 100,0

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Kapitalstruktur 2015

Mittel- und
langfristige
Verbindlichkeiten
81,5% .

Kurzfristige ] ) Rickstellungen
S . 0
Verbindlichkeiten Elg%n(l;(;)pltal 5,8%
9,7% ’
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GuV-Daten der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.382 397 2.985 2.667
Sonstige betriebliche Ertrage 871 370 501 309
Betriebsertrage 4.253 767 3.486 2.976
Materialaufwand 1.905 193 1.712 1.480
Personalaufwand 5.909 292 5.617 4.567
Abschreibungen 2.237 668 1.569 641
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.534 91 1.443 1.338
Betriebsaufwand 11.585 1.244 10.341 8.026
Betriebsergebnis -7.332 -477 -6.855 -5.050
Finanzergebnis -1.070 27 -1.097 -961
Unternehmensergebnis -8.402 -450 -7.952 -6.011
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0] 0
Steuern 1 -176 177 4
Jahresergebnis* -8.403 -274 -8.129 -6.015

*In der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft fiir das Jahr 2013 wird die Verlustiibernahme der Stadt Braunschweig und der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in Hohe des Jahresfehlbetrages als ,Ertrag aus Verlustibernahme” gebucht, sodass
das formelle Ergebnis ,0,00 €” betragt. Fir das Jahr 2014 verbleibt nach Buchung eines Ertrags aus Verlustiibernahme in H6he von
8.040 T€ ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 89 T€, der von der Stadt Braunschweig in 2015 ausgeglichen wurde. Fur das Jahr 2015 ver-
bleibt nach Buchung eines Ertrags aus Verlustiibernahme in Hohe von 8.293 T€ ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 110 T€, der von der
Stadt Braunschweig in 2016 ausgeglichen wurde.

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
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BS|ENERGY

»BS|ENERGY*“ fungiert als Markt- und Dachmarke (,Corporate Design®) fir die ,Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG* sowie die ,Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG*.

Struktur
‘ Braunschweiger L
Versorgungs-Verwaltungs-AG
geschaftsfihrende Komplementarin
Veolia Stadtwerke Braunschweig Stadt Braunschweig
Beteiligungs-GmbH Beteiligungs-
Gesellschaft mbH

74,.9%
| 251%

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG J

Die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG ist die geschéaftsfihrende, personlich haftende Gesell-
schafterin der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist die Erzeugung, der
Vertrieb und die Verteilung von sowie der Handel mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme sowie Téatigkeiten
im Bereich der Telekommunikation. Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschéaften berechtigt, die
mit dem genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhéangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten und Unternehmensvertrage als herrschendes Un-
ternehmen schliel3en.

Gegenstand des Unternehmens der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG ist der Erwerb und die
Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei
Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persénlich haftende, geschéaftsfihrende Gesellschaf-
terin an der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich jeweils aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die
entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Die Sicherung der Versorgung
der Bevdlkerung vornehmlich der Stadt Braunschweig mit Energie und Wasser dient der Daseinsvorsorge und
dem gemeinsamen Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig. Durch die Beteili-
gungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende
Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich erfullt wird (s. Einleitung). Dartber hinaus kommt der
BS|ENERGY als Arbeit- und Auftraggeber im Bereich der Stadt Braunschweig eine wesentliche wirtschaftliche
Bedeutung zu.

Grundkapital
Das Grundkapital der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG betragt 61.440.000 €.

Das Grundkapital der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG betragt 1.600.000 €.
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Gesellschafter

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Gesellschafter Euro %
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG Komplementérin; keine nominellen Anteile
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 15.421.440 251
Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteiligungs-GmbH 46.018.560 74.9
61.440.000 100,0

Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG

Gesellschafter Euro %

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 401.600 25,1
Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteiligungs-GmbH 1.198.400 74.9
1.600.000 100,0

Organe der Gesellschaft

Organe der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG sind die Gesellschafterversammlung und die
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG als Geschéaftsfiihrung (s. 0.)

Organe der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat
und der Vorstand.

Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG

Stand: Dezember 2016

Ulrich Markurth Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Etienne Petit Veolia, 1. stellv. Vorsitzender

Jens Runge Arbeitnehmervertreter, 2. stellv. Vorsitzender
Christoph Bratmann Ratsherr der Stadt Braunschweig

Klaus Wendroth Ratsherr der Stadt Braunschweig

Michel Cunnac Veolia

Patrick Labat Veolia

Emmanuelle Menning Veolia

Hildegard Eckhardt Veolia

Petra Heesch Arbeitnehmervertreterin

Abdulkadir Ayan Arbeitnehmervertreter

Milko Guinther Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat besteht aus zwdlf Mitgliedern.
Vorstand der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG

Stand: Dezember 2016
Kai Uwe Krauel Vorsitzender

Paul Anfang stellv. Vorsitzender

Julien Mounier
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Wichtige Vertrage

Zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft besteht ein Konzessionsvertrag vom 29. Méarz/

17. April 2001 einschlief3lich einer Ergdnzung vom 17. Juni 2002. Der Vertrag trat am 1. Januar 2001 in Kraft
und hat eine Laufzeit von 20 Jahren. Danach ist fir Strom, Wasser und Gas eine Konzessionsabgabe zu zah-
len, die sich auf Cent-Betrage je Kilowattstunde bzw. beim Wasser auf Prozentbetrdge der Roheinnahmen
belauft. Der Konzessionsvertrag raumt als Gegenleistung der Gesellschaft das Recht ein, im Gebiet der Stadt
die offentlichen Grundstiicke zur Verlegung und zum Betrieb von Leitungen zu benutzen.

Daneben bestehen diverse Liefer- und Bezugsvertrage fur Steinkohle, Gas, Strom und Wasser.

Im Herbst 2005 erhielt das Konsortium aus Braunschweiger Versorgungs-AG und Siemens AG den Zuschlag
fiir den Betrieb der 6ffentlichen StraRenbeleuchtung und Ampelanlagen in der Stadt Braunschweig. Hierfir
griindete das Konsortium eine gemeinsame Gesellschaft, die BELLIS GmbH, an der die Braunschweiger Ver-
sorgungs-AG & Co. KG mit 51 % beteiligt ist. Der Vertrag wurde zunachst fur eine Laufzeit von 20 Jahren
geschlossen. Die hoheitlichen Befugnisse verbleiben bei der Stadt.

Am 1. Januar 2006 trat der zwischen der Veolia Wasser GmbH und der Stadt Braunschweig geschlossene
Vertrag Uber die Stadtentwasserung Braunschweig in Kraft. Auf Wunsch der Stadt Braunschweig hat die
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG von der Veolia Wasser GmbH die Verantwortung fur die Abwas-
serentsorgung tbernommen. Die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist somit 100%-ige Gesellschaf-
terin der Stadtentwasserung Braunschweig GmbH, die im Bereich der Stadt Braunschweig fiir die umweltge-
rechte Entsorgung der Abwasser verantwortlich ist. Der Vertrag wurde Uber eine Laufzeit von 30 Jahren ge-
schlossen.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 ist es der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG per Lizenzvertrag ge-
stattet, die Bezeichnung "Stadtwerke Braunschweig” zu nutzen.

Zum 1. Januar 2010 wurde die Verschmelzung der 100%igen Tochter der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG, der BS Energy Netz GmbH, auf die Energienetze Braunschweig GmbH (EN|BS, ebenfalls 100%ige
Tochter der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co.KG) vorgenommen. In diesem Zusammenhang wurde die
Abteilung ,Technisches Management und Anlagenwirtschaft' der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
auf die EN|BS ubertragen. Mit der Verschmelzung nach dem Umwandlungsgesetz wurden auch die gesamten
Vertrage der BS Energy Netz GmbH einschlie3lich des Pachtvertrages im Wege der sogenannten Gesamt-
rechtsnachfolge auf die EN|BS ubergeleitet. Im Anschluss wurde die EN|BS in die Braunschweiger Netz
GmbH (BS|Netz) umfirmiert.

Zu den weiteren Tochtergesellschaften siehe Seite 13 dieses Berichtes (Beteiligungsdiagramm der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH).

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt 2015 wurden bei der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 655 Arbeitnehmer
(Vorjahr: 635) beschéftigt.

Daruber hinaus beschaftigte die Gesellschaft in 2015 durchschnittlich 76 Auszubildende (Vorjahr: 78).
In der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG wird kein weiteres Personal eingesetzt.
Geschaftsverlauf

Die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2015 einen Jahres-
Uberschuss von 28.288 T€. Es wurde ein Umsatz von 699,1 Mio. € erreicht. Dieser liegt um rd. 87,0 Mio. €
unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang ist insbesondere auf gesunkene Umsatzerlése aus dem Stromver-
kauf (-63,5 Mio. €) und aus dem Verkauf von Gas (-16,6 Mio. €) zuriickzufiihren. Im Strombereich sind die
wesentlichen Ursachen fur den Rickgang geringere Mengen fur Stromkunden auf3erhalb Braunschweigs so-
wie Preisanpassungen. Die gesunkenen Gaserldse resultieren zum einen aus Preisanpassungen der Pro-
duktkunden und zum anderen aus geringeren Verkaufen am Markt. Zudem reduzierten sich die Erlése aus
dem Kohleverkauf um 9,0 Mio. € durch geringere Bedarfe des Kraftwerks Mehrum.

Im Geschaftsjahr 2015 investierte die Gesellschaft rd. 24,0 Mio. €. Hiervon entfielen allein rd. 14,0 Mio. € auf
die Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und des Zahlerbestandes. Daneben wurden in immateriel-

Stadt Braunschweig XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 48
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2017



le Wirtschaftsgiter sowie in Betriebs- und Geschéaftsausstattung insgesamt 3,2 Mio. €, in Erzeugungsanlagen
1,3 Mio. € sowie in Umspannungs- und Speicherungsanlagen 2,1 Mio. € investiert. Flr geleistete Anzahlun-
gen und Anlagen im Bau wurden 3,4 Mio. € ausgewiesen.

Die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG, die lediglich als geschaftsfiihrende Komplementarin auf-
tritt (s. 0.), wies fur das Geschéftsjahr 2015 einen Jahresliberschuss von 16,9 T€ und einen Bilanzgewinn von
269,4 T€ aus. Investitionen wurden durch die Gesellschaft nicht getéatigt.

Konzessionsabgabe an die Stadt Braunschweig

2015*
T€
Konzessionsabgabe, die an die Stadt abgefiihrt
wurde

* Die Jahreszahl bezieht sich auf das Geschéftsjahr, die Zahlungsstréme selbst laufen mittels Abschlagszah-
lungen.

12.837 78 12.759

Die an die Stadt zu zahlende Konzessionsabgabe der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG richtet sich
nach den Umsatzerlésen bzw. nach den abgesetzten Mengen an Strom, Gas und Wasser und ist der Sache
nach ein finanzieller Ausgleich fir die ,Erlaubnis’ der Stadt, Durchleitungen (Wasserrohre, Stromleitungen etc.)
auf dem Gebiet der Stadt zu errichten.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 geht die Gesellschaft in der Wirtschaftsplanung von einem Jahresiiberschuss
von rd. 30,1 Mio. € aus, wovon 25,1 % an die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)
aufgrund ihres Beteiligungsanteils abgefuhrt werden. Die Ergebniserwartung stellt einen Anstieg gegeniber
dem Jahr 2015 dar.

Fur das Jahr 2016 wurde bei temperaturabhdngigen Absatzmengen ein Normaltemperaturjahr zugrunde ge-
legt, so dass die Margen der Warme und Gassparte im Vergleich zum Jahr 2015 voraussichtlich gesteigert
werden kénnen. Weiterhin wird ein Riickgang des Stromabsatzes auf3erhalb von Braunschweig gegenuber
dem Vorjahr, bedingt durch Kundenverluste, erwartet.

Allgemein kdnnen sich Absatzrisiken fur Strom, Gas und Warme durch ungewdhnlich warme Wetterperioden
in den Herbst- und Wintermonaten ergeben, allerdings auch Chancen durch ungewdhnlich kalte Wetterperio-
den.

In allen Vertriebsbereichen soll die Strategie zur Gewinnung von Neukunden aulRerhalb des Grundversor-
gungsgebietes fortgesetzt werden.
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Bilanzdaten der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ )

Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.485 1,4 6.047 1,4 5.055 1,2
Sachanlagen 264.006 68,0 258.556 61,2 256.920 57,9
Finanzanlagen 49.105 12,6 49.357 11,7 46.719 10,5
Langfristig gebundenes Vermdgen 318.596 82,0 313.960 74,3 308.694 69,6
Vorrate 12.590 3,2 23.638 5,6 21.769 4,9
Forderungen 56.622 14,6 83.220 19,7 110.895 25,0
Wertpapiere 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Liquide Mittel 594 0,2 1.647 0,4 2.161 0,5
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 32 0,0 104 0,0 208 0,0
Vermogensverrechnung

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 69.838 18,0 108.609 25,7 135.033 30,4
Bilanzsumme 388.434 100,0 422.569 100,0 443.727 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 155.832 40,2 155.832 36,9 155.832 35,1
Empfangene Ertragszuschiisse 11.163 2,9 11.884 2,8 12.605 2,8
Ruckstellungen 107.263 27,6 113.851 26,9 126.029 28,4
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 179 0,0 348 0,1 406 0,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 113.997 29,3 140.654 33,3 148.855 33,6
Bilanzsumme 388.434 100,0 422.569 100,0 443.727 100,0

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
Kapitalstruktur 2015

Ertragszuschlsse
Ruckstellungen 2,9%

27 ,8% e a | S Eigenkapital
e ' / 40,2%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten Mittel- und
29,3% langfristige
Verbindlichkeiten
0,0%
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GuV-Daten der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose *

Sonstige betriebliche Ertrége
Betriebsertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Unternehmensergebnis
aul3erordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresergebnis

* abzgl. Strom- und Gassteuer

2015
T€
699.151

62.576

761.727

624.069
48.962
19.257
35.032

727.320

34.407
-488
33.919
0
5.631
28.288

-86.973
1.143
-85.830
-88.630
2.420
-538
-1.522
-88.270
2.440
6.144
8.584

1.493
7.091

786.124
61.433
847.557
712.699
46.542
19.795
36.554
815.590
31.967
-6.632
25.335
0

4.138
21.197

846.073
59.162
905.235
766.075
45.412
19.387
42.234
873.108
32.127
2.856
34.983
0

6.716
28.267

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
905.235
900.000 | 873.108 847 557
815.590
800.000 761.727
727.320
700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -
32.127 28.267 31.967 21.197 34.407 28.288
I [ T—
0 - T T
B Betriehsertrag D Betriebsaufwand O Befriebsergebnis OJahresiiberschuss
Angaben in T€
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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb des Hafens und der Hafenbahn der Stadt Braunschweig, der
Erwerb und die Verwaltung von Grundstlicken, die Errichtung von Lagerhausern und sonstigen fir den Hafen-
betrieb erforderlichen Gebauden und Anlagen, die Erbringung von logistischen Dienstleistungen fir Dritte,
sowie alle mit vorstehenden Geschéaftszweigen zusammenhangende Geschéfte jeder Art.

Die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH betreibt und verwaltet den 6ffentlichen Binnenhafen und die
Hafen- und Industriebahn der Stadt Braunschweig. Die Hafenanlagen bestehen aus einem Hafenbecken von
550 m x 70 m (3,5 m tief), zwei Parallelhdfen von 500 m x 20 m und 100 m x 20 m mit zusammen 1.700 m
senkrechtem Ufer (4 m tief), sieben Krananlagen (bis 35 t), einer Bandanlage (bis 100t/Std.), einer Mineral6l-
umschlagstelle, einer 60 t StraRenfahrzeugwaage und einer trimodalen Containerumschlaganlage. Die Hafen-
und Industriebahn mit einer Gleislange von 15 km hat einen Anschluss an die Deutsche Bahn AG und wird mit
zwei Diesellokomotiven betrieben. Ferner steht eine 100 t-Gleiswaage zur Verfiigung. Dem LKW-Verkehr
stehen 2.000 m hafeneigene offentliche StralRen und 1.000 m Ladestral3en zur Verfligung. Ferner verfugt die
Gesellschaft Gber ein Gelande von 62,6 ha, welches zum Teil an Umschlaggesellschaften oder an hafenge-
bundene Industriebetriebe verpachtet ist.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfiillt. Die Gesellschaft bietet den Unterneh-
men insbesondere im Bereich der Stadt Braunschweig eine gute Infrastruktur in Form des Betriebs und der
Bereitstellung von Hafenkapazitaten und der dazugehérigen Transportleistungen. Hierdurch wird als o6ffentli-
cher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitat der Stadt Braunschweig gefordert. Neben der Wirtschaftsférderung,
die dem Gemeinwohl dient, ergibt sich ein umweltschiitzender Aspekt, da der Transport von Gitern auf dem
umweltfreundlichen Schiffs- und Bahnweg als Alternative zum LKW-Guterverkehr ermdglicht wird. Durch die
Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tberprift, dass der offentliche Zweck durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich erflllt wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 2.897.000,00 DM (1.481.212,58 €).

Gesellschafter

Gesellschafter DM %
Stadt Braunschweig 147.747 5,1046
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 2.749.253 94,8954

2.897.000 100

Mit Wirkung vom 14. Dezember 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH von der Stadt Braunschweig auf die Stadt Braunschweig-Beteiligungs-Gesellschaft mbH tber-
tragen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfiihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Gerold Leppa Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig
Annegret Ihbe Birgermeisterin der Stadt Braunschweig
Detlef Kiihn Ratsherr der Stadt Braunschweig

Claas Merfort Ratsherr der Stadt Braunschweig

Oliver Schatta Ratsherr der Stadt Braunschweig

Lisa-Marie Jalyschko Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Falko Buttner Mandat der AfD-Fraktion

Daneben hat ein Betriebsratsmitglied das Recht, an den Aufsichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht
teilzunehmen.

Geschaéftsfihrung

Jens Hohls

Wichtige Vertrage

Mit den im Hafengebiet anséssigen Firmen sind Miet- oder Pachtvertrage Uber die Nutzung der Geléndefla-
chen geschlossen. Uber den Anschluss des Hafens an den Mittellandkanal und die Nutzung tiber die am Ka-
nal liegenden Umschlag- und Liegestellen wurden Vertrage mit der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung ver-
einbart. Au3erdem ist ein Vertrag Giber den Anschluss an die Gleisanlage mit der Deutschen Bahn AG abge-
schlossen.

Mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH als neuer Gesellschafterin wurde ein Gewinnab-
fuhrungsvertrag geschlossen, der mit Eintragung ins Handelsregister voraussichtlich Anfang des Jahres 2017
wirksam wird.

Betrauung

Zum 1. Februar 2014 wurde die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH seitens der Stadt Braun-
schweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zwecks Bereit-
stellung und Betrieb einer 6ffentlichen Infrastruktureinrichtung fiir das Gebiet der Stadt Braunschweig und
ihres raumlichen Verflechtungsbereiches mit einer Laufzeit von 10 Jahren 6ffentlich-rechtlich betraut. Die Be-
trauung erfolgte durch einseitige Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter der
Betrauung unterstrichen und keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wird. Die Betrauung ist notwen-
dig, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr 2015 waren inkl. Geschéaftsfihrer und Auszubildende durchschnittlich 37 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 35) bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH beschéftigt.

2015

Gewerbliche Mitarbeiter 18 16 2
Angestellte 12 13 -1
Teilzeitbeschatftigte 3 3 0
Auszubildende 3 2 1
Geschéftsfuhrer 1 1 0
Gesamt 37 35 2

Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2015 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von rd. 295,3 T€. In Héhe von
118,5 T€ erfolgte eine Gewinnausschittung an die Gesellschafterin Stadt Braunschweig und in H6he von
176,8 T€ wurde der Gewinn auf neue Rechnung vorgetragen. Gegentiber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis
um rd. 35,8 T€ verbessert.
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Die Gesamtumschlagsleistung im Hafen Braunschweig ist im Vergleich zum Vorjahr gering gestiegen. Dabei
ist zu beobachten, dass die Verlagerung von Bahn- auf Schiffsverkehr auch in 2015 angehalten hat. Riick-
gange im Bahnverkehr wurden durch Steigerungen im Schiffsumschlag mehr als kompensiert. Ursachen hier-
fuir sind die ganzjahrige Schiffbarkeit der norddeutschen Kanéle sowie langanhaltende Streiks der DB-
LokfUhrer. Im Winter 2014/2015 hat es keine witterungsbedingten Sperrungen gegeben.

Bezogen auf die Giterarten konnten insbesondere Steigerungen bei festen Brennstoffen und landwirtschaftli-
chen Erzeugnissen verzeichnet werden. Demgegeniiber stehen Riickgdnge im Umschlag von Fertigprodukten
und Schrott.

Anfangliche Steigerungen im Containerverkehr wurden durch ein schwaches viertes Quartal ausgeglichen.
Logistische Dienstleistungen tragen zu dem guten Ergebnis bei. Value-Add-Services, wie Containerbe- und
-entladung, Lagerung sowie damit verbundene Tatigkeiten haben zusatzliche Verkehrsstrome tiber den Hafen
Braunschweig gezogen.

Besondere Kennzahlen

Der Gesamtgiiterumschlag (,Massegut’) ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 % gestiegen und hat sich in den
letzten 10 Jahren wie folgt entwickelt:

Hafenbahn Schiff Gesamtumschlag Veranderung zum Vorjahr

int int int int in %

2006 111.059 740.925 851.984 119.165 +16,3
2007 158.436 852.607 1.011.043 159.059 +15,7
2008 211.014 723.159 934.173 -76.870 -8,2
2009 175.378 660.693 836.071 -98.102 -11,7
2010 140.682 623.029 763.711 -72.360 -9,5
2011 167.267 612.064 779.331 15.620 +2,0
2012 164.236 647.938 812.174 32.843 +4,0
2013 127.864 695.635 823.499 11.325 +1,4
2014 99.925 730.040 829.965 6.466 +0,8
2015 82.997 766.023 849.020 19.055 +2,2

Dabei stellen sich der Empfang und der Versand der umgeschlagenen Guter wie folgt dar:

2015 Veranderung 2014
Schiffsguter in t Empfang 420.710 -8.252 428.962
Versand 345.313 44.235 301.078
Gesamt £66.023 35.983 £30.040
Bahnguterint Empfang 39.945 -944 40.889
Versand 43.052 -15.984 59.036
Gesamt 82.997 -16.928 99.925
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Beim Containerumschlag ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

2006 54.774 119 +0,2
2007 59.556 4.782 +8,0
2008 64.180 4.624 +7,2
2009 57.787 -6.393 -11,1
2010 56.844 -943 -1,7
2011 62.436 5.592 +9,0
2012 58.954 -3.482 -5,9
2013 60.543 1.589 +2,6
2014 60.278 -265 -0,4
2015 59.728 -550 -0,9

Fur den Umschlag der Guter und fir die Lagerplatzbedienung finden sich am Hafen Braunschweig neben der
Containerbriicke Krananlagen (auch Schwergutkrane), eine Pumpanlage, Verladerohre sowie eine FlUssig-
dingeranlage.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das Umschlagsgeschaft der Gesellschaft unterliegt den Ublichen saisonalen Schwankungen und Einflissen.
Durch eine Ausweitung des Dienstleistungsangebots tUber den reinen Umschlag und Transport von Contai-
nern hinaus versucht die Gesellschaft, die Ladungsmengen weiter zu steigern.

Auf Basis von Kundenabfragen wird fiir 2016 ein leicht steigendes Umschlagsvolumen im Vergleich zum Vor-
jahr erwartet.

Mit Ubernahme des Gleisanschlusses zum Heizkraftwerk Mitte wird der Bereich Hafenbahn weiter ausgebaut.
Der Wirtschaftsplan 2016 sieht einen Jahrestiberschuss in Héhe von 274,2 T€ vor.

Der Hafen Braunschweig kann von seiner strategischen Lage im Ost-West-Korridor als Standort fur logistische
Aufgaben (Konsolidierungs-, Bindelungs- und Distributionsfunktionen) profitieren. Dabei wird auch durch die
modal-split Ziele des Seehafens Hamburg und die Steigerung im Seeguterumschlag eine Erhéhung der Um-
schlagsvolumina im Hafen Braunschweig erwartet.

Nach der im Mai 2014 vero6ffentlichten Seeverkehrsprognose 2030 wird das Giteraufkommen im deutschland-
relevanten Seehafenhinterlandverkehr bis 2030 um 52 % steigen. Der Containerumschlag in deutschen See-
hafen soll demnach um jahrlich 4,3 % steigen. Auch an diesem Wachstum wird der Hafen Braunschweig par-
tizipieren.

Durch witterungsbedingte Sperrungen der Verkehrswege und Behinderungen durch Baumaflinahmen sind
Risiken fir die Gesellschaft erkennbar. Insbesondere die Grundinstandsetzung des Osttroges des Schiffs-
hebewerks Scharnebeck ab dem zweiten Halbjahr 2017 wird die Binnenschifffahrt von und nach Hamburg bis
Ende 2019 behindern. Dabei kénnten sich sowohl der Wegfall von Umschlagsvolumina, als auch Aufwendun-
gen zur Erfullung von Transportverpflichtungen im Containerverkehr negativ auswirken.
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Bilanzdaten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 35 0,3 6 0,1 13 0,1
Sach- und Finanzanlagen 8.309 75,6 8.305 75,5 8.193 78,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 8.344 75,9 8.311 75,6 8.206 78,3
Vorrate 179 1,6 161 15 118 1,1
Forderungen 2.046 18,6 2.444 22,2 1.857 17,8
Liquide Mittel 431 3,9 78 0,7 294 2,8
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.656 241 2.683 24,4 2.269 21,7
Bilanzsumme 11.000 100,0 10.994 100,0 10.475 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 4.211 38,3 4.035 36,7 3.775 36,0
Sonderposten fur Investitionszuschisse 4.895 44.4 4.833 44,0 4.933 47,1
Ruckstellungen 688 6,3 1.069 9,7 583 5,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 177 1,6 213 1,9 258 2,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.029 9,4 844 7,7 926 8,8
Bilanzsumme 11.000 100,0 10.994 100,0 10.475 100,0

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Kapitalstruktur 2015

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
0 . e
Sonderposten fur 9,4% Mittel und langfristige

Investitionszuschisse Verbindli((:)hkeiten
44 4% 1,6%

Ruckstellungen
6,3%

Eigenkapital
38,3%



GuV-Daten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015
T€
Umsatzerldse 11.110 424 10.686 10.682
Sonstige betriebliche Ertrage 1014 81 933 758
Betriebsertrage 12.124 505 11.619 11.440
Materialaufwand 8.056 804 7.252 7.564
Personalaufwand 1.623 32 1.591 1.463
Abschreibungen 594 55 539 513
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.394 -451 1.845 1.518
Betriebsaufwand 11.667 440 11.227 11.058
Betriebsergebnis 457 65 392 382
Finanzergebnis -15 -13 -2 -3
Unternehmensergebnis 442 52 390 379
aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 147 17 130 123
Jahresergebnis 295 35 260 256

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
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Struktur-Forderung Braunschweig GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB) ist die Initiierung, Durchfiihrung und
Abwicklung von Projekten der Forschung, Entwicklung und Produktion und die Schaffung von angemessenen
Rahmenbedingungen hierfiir. Gegenstand des Unternehmens sind auch Vorhaben zur Sicherung, zur Ent-
wicklung und zum Ausbau der regionalen Forschungs- und Wirtschaftsinfrastruktur sowie damit im Zusam-
menhang stehende Geschafte.

Zweck der Gesellschaft ist auch die Forderung von Unternehmensgriindungen zur gewerblichen Nutzung
technologisch anspruchsvoller Neuentwicklungen auf dem Sektor der Biotechnologie sowie die Errichtung von
Laborgebauden, die fur Existenzgriinder geeignet sind, biotechnologierelevante Tatigkeiten aufzunehmen.

Die Gesellschaft ist bzw. war MaRnahmentragerin des Forderprojektes ,Ausbau des Avionik-Cluster am For-
schungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg®. Dieses Forderprojekt ist eines der wichtigsten Infrastrukturvor-
haben in Niedersachsen und fiir die Stadt Braunschweig und das Land Niedersachsen von besonderer Be-
deutung. Hierbei handelt es sich um die Erschliel3ung dreier Gewerbe- bzw. Sondergebiete in unmittelbarer
Nahe des Forschungsflughafens zur Ansiedlung weiterer Betriebe und Forschungseinrichtungen (insbesonde-
re im luftfahrtaffinen und avioniknahen Bereich) nebst baulicher Ertlichtigung der Hermann-Blenk-Straf3e so-
wie um den Ausbau des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg (Verlangerung der Start- und Landebahn auf
2.300 m und Verbreiterung auf 45 m). Die ErschlieBung der Gewerbegebiete erfolgte in Zusammenarbeit mit
der Stadt Braunschweig (Bauverwaltung und Beteiligungsverwaltung). Mit der Durchfiihrung des Teilprojekts
~Ausbau des Flughafens® war die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH betraut (s. u.). Das Land Nieder-
sachsen (Investitions- und Férderbank Niedersachsen - NBank - ) hat hierfur mit Bewilligungsbescheid vom
28. November 2012 bei Gesamtkosten It. Bewilligungsbescheid von ca. 47,5 Mio. € Fordermittel von rd.

18 Mio. € bewilligt (hiervon 14,20 Mio. € fir den Flughafenausbau). Das Projekt wurde termingerecht zum
Ablauf des Férderzeitraumes am 31.12.2013 abgeschlossen. Von der Gesellschaft sind jedoch noch restliche
Abwicklungsarbeiten durchzufihren.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Durch die Sicherung und Entwicklung
der regionalen Forschung und Wirtschaft wird die Leistungsféhigkeit der Stadt Braunschweig geftrdert. Die
Wirtschafts- und Wissenschaftsentwicklung dient dem Gemeinwohl, da insbesondere auch neue Beschéfti-
gungsmaoglichkeiten geschaffen werden. Der positive Einfluss auf die Stadt Braunschweig wird insbesondere
durch die Wissens- und Wertschdpfung des Avionik-Clusters am Forschungsflughafen deutlich. Durch die
Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberprift, dass der offentliche Zweck durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erflllt wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 500.000 €.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016
Name Funktion
Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig, Vorsitzender

Matthias Disterheft Ratsherr der Stadt Braunschweig

Antje Keller Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Dr. Helmut Blocker Ratsherr der Stadt Braunschweig

Geschaftsfihrung

Dr. Bernhard Niehoff

Anzahl der Arbeitnehmer

Der Geschéftsfuhrer Herr Dr. Niehoff ist Beschéftigter der Stadt Braunschweig und nimmt die Geschéaftsfih-
rung nebenamtlich wahr.

Wichtige Vertrage

Im Rahmen der Verauf3erung des Bio-Tec-Grinderzentrums im Jahre 2004 wurde mit der Kauferin, der Ge-
sellschaft fur Biotechnologische Forschung mbH (GBF), jetzt Helmholtz Zentrum flr Infektionsforschung
GmbH (HZI), ein Betreibervertrag geschlossen, nachdem die Vermarktung und Vermietung von Raumlichkei-
ten fur Griinderunternehmen im Bereich der Biotechnologie der Struktur-Foérderung Braunschweig GmbH
(SFB) obliegen.

Aufgrund einer mit der stadtischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft Braunschweig Zukunft GmbH geschlos-
senen Vereinbarung wurde die Vermarktung der Griinderflachen auf diese Gesellschaft Ubertragen. Das Bio-
Tec-Griunderzentrum ist gedacht als erste Moglichkeit der Betriebsansiedlung fiir junge Unternehmer im Be-
reich der Biotechnologie und soll langfristig mithelfen, den Forschungsstandort Braunschweig weiter auszu-
bauen.

Die SFB hat am 6. Januar 2010 mit der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH einen Vertrag Uber die
Verlangerung der Start- und Landebahn des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg einschliel3lich Anlagen der
technischen Ausriistung und Neubau der 6stlichen Umfahrung sowie landschaftspflegerische Kompensations-
mafinahmen geschlossen.

Dariiber hinaus existiert ein stadtebaulicher Vertrag vom 14. Mai 2010 nebst Anderungs- und Erganzungsver-
trdgen zwischen der Gesellschaft, der Stadt Braunschweig und der Stadtentwasserung Braunschweig GmbH
(SE|BS), in dem die 6ffentliche ErschlieBung diverser Gebiete des ,Avionik-Cluster am Forschungsflughafen
Braunschweig auf die Gesellschaft Ubertragen wurde.

Mit der Stadt Braunschweig hat die SFB ferner am 10. bzw. 14. Januar 2011 eine Finanzierungs- und Durch-
fuhrungsvereinbarung abgeschlossen, mittels der die ,Kofinanzierung® (d. h. Restfinanzierung der Mainahme
abzgl. der erhaltenen Fordermittel) der im Rahmen des Ausbaus des Avionik-Cluster zu erschlieenden Ge-
werbegebiete gesichert wird.

Die drei letztgenannten Vertrage stehen im Zusammenhang mit o. g. Forderprojekt ,Ausbau des Avionik-
Cluster am Forschungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg®.

Betrauung

Im April 2016 wurde die SFB mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Inte-
resse zwecks Umsetzung lokaler Infrastrukturvorhaben und MalRnahmen zur allgemeinen Wirtschaftsférde-
rung fur das Gebiet der Stadt Braunschweig und ihres rdumlichen Einzugs- und Verflechtungsbereichs ab

1. Mai 2016 mit einer Laufzeit von 10 Jahren seitens der Stadt Braunschweig 6ffentlich-rechtlich betraut, um
die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen. Die Betrau-
ung erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter
der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wurde.
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Geschaftsverlauf

Im Jahresabschluss 2015 der Struktur-Foérderung Braunschweig GmbH (SFB) wird ein Fehlbetrag in H6he von
24.854,98 € ausgewiesen (Vorjahr: -24.810,34 €), der von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ausgegli-
chen wurde.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Nach Abschluss des Projektes ,Ausbau des Avionik-Cluster am Forschungsflughafen Braunschweig-
Wolfsburg“ sind seitens der SFB noch Abwicklungsarbeiten buchhalterischer und férderrechtlicher Art durch-
zufihren.

Im Rahmen der stadtebaulichen Infrastrukturentwicklung am Forschungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg
nimmt die SFB zukunftig eine Schlusselrolle ein. Die Gesellschaft erwarb in 2016 ein Flachenareal am For-
schungsflughafen, um dort zukinftig stddtebauliche und infrastrukturelle Entwicklungen in Angriff zu nehmen,
die nachhaltig die gesamte Situation im Umfeld des Flughafens und indirekt die Steuerkraft der Stadt verbes-
sern sowie die Entstehung weiterer Arbeitspléatze begunstigen werden. In diesem Zusammenhang beteiligt
sich die SFB mit zunachst 25 % an der noch zu grindenden ,Braunschweiger Parken GmbH’, die zu einer
Verbesserung und Neustrukturierung der Parkraumbewirtschaftung am Forschungsflughafen beitragen wird.

Der Nachtragswirtschaftsplan 2016 der SFB geht von einem Jahresfehlbetrag von 48,1 T€ aus, der von der
Gesellschafterin Stadt Braunschweig ausgeglichen wird.

Zum Ausbau des Avionik-Clusters und zum Flughafenausbau siehe auch die diesbezliglichen Anmerkungen
bei der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH und der Braunschweig Zukunft GmbH.
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Bilanzdaten der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

Struktur-Férderung-Braunschweig GmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 0 0,0 1 0,1 2 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 0 0,0 1 0,1 2 0,0
Vorrate 0] 0,0 0] 0,0 0 0,0
Forderungen 1.960 99,3 808 82,7 4.164 97,0
Liquide Mittel 13 0,7 168 17,2 130 3,0
Kurzfristig gebundenes Vermégen 1.973 100,0 976 99,9 4.294 100,0
Bilanzsumme 1.973 100,0 977 100,0 4.296 100,0
BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 534 27,0 534 54,7 537 12,5
Rickstellungen 17 0,9 14 1,4 7 0,2
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.422 72,1 429 43,9 3.752 87,3
Bilanzsumme 1.973 100,0 977  100,0 4.296 100,0
Struktur-Forderung Braunschweig GmbH
Kapitalstruktur 2015
Rickstellungen
0,9%
Eigenkapital
27,0%
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
721%
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GuV-Daten der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse 0 -32 32 5.222
Erhdhung/Verminderung des Bestandes an

unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 -4.172
Sonstige betriebliche Ertrage 9 8 1 1
Betriebsertrage 9 -24 33 1.051
Materialaufwand 0 -24 24 1.023
Personalaufwand 0] 0] 0 0]
Abschreibungen 1 0 1 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35 -8 43 64
Betriebsaufwand 36 -32 68 1.088
Betriebsergebnis -27 8 -35 -37
Finanzergebnis 2 -8 10 16
Unternehmensergebnis -25 0 -25 -21
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -25 0 -25 -21

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH

Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
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Grundstiucksgesellschaft Braunschweig mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Tausch und der Verkauf sowie die Verwaltung und die
Bewirtschaftung von unbebauten und bebauten Grundstiicken innerhalb und aul3erhalb des Stadtgebietes
Braunschweig mit dem Ziel der Deckung eines konkreten Flachenbedarfs oder der vorausschauenden Fla-
chenvorsorge fiir Wohnen, Wohnfolgeeinrichtungen, Kultur, Forschung/Lehre und Gewerbe/Industrie im
Stadtgebiet Braunschweig. AuRerdem gehdrt zum Gegenstand des Unternehmens die ErschlieBung der im
Stadtgebiet Braunschweig und in interkommunalen Baugebieten gelegenen Unternehmensgrundstiicke, die
fiir eine Bebauung vorgesehen sind, sowie das Anbieten der Baugrundstiicke mit geeigneten WerbemaRnah-
men auf dem Grundstiicksmarkt und deren Verkauf.

Um den Verkauf von Baugrundstiicken und die Verwirklichung der damit verknuipften Zielsetzungen zu for-
dern, ist das Unternehmen berechtigt, materielle Anreize zu setzen. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte
betreiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens dienen, die ihn férdern oder
wirtschaftlich bertihren. Dazu gehdrt auch die Aufnahme von Darlehen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem vorstehend beschriebenen Gegenstand des Unternehmens und
den folgenden, ebenfalls im Gesellschaftsvertrag verankerten Zielsetzungen der Gesellschaft:

Beim Verkauf von Grundstiicken zum Zwecke der Wohnbebauung steht die Bereitstellung von erschwingli-
chem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsanséssigen Bevolkerung und zur Forderung des kin-
der- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig im Vordergrund. Daneben sollen durch ein
vielseitiges Angebot hinsichtlich raumlicher Verteilung, Standortqualitat und Eignung fir unterschiedliche
Bauweisen mdoglichst viele Nachfragewinsche erfillt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entge-
gengewirkt werden.

Der Verkauf von Baugrundstiicken zum Zwecke der Bebauung fur gewerbliche, industrielle, wissenschattli-
che oder kulturelle Nutzungen soll der Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Forschungs-, Technologie- und Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei
grundséatzlich die nachhaltige Sicherung von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauer-
hafter Arbeitsplatze in Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirt-
schaft. Hierzu bedarf es nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fiir Neuan-
siedlungen, sondern gerade auch der Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fur Expansion und ggf. Verla-
gerung ansassiger Unternehmen.

Zusammengefasst hat die Gesellschaft die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen zur Bereitstellung von Bau-
land zu erfillen. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche
Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich erflllt wird (s. Einleitung).
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Reinhard Manlik Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Detlef Kiihn Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Beate Gries Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig
Geschaftsfihrung

Dr. Bernhard Niehoff

Matthias Heilmann
Wichtige Vertrage

In einem Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Braunschweig sind die entgeltliche Bereitstellung des
Personals, der Blrordume und deren Ausstattung sowie verschiedener Dienstleistungen (z. B. Postversand,
Telefon oder EDV) geregelt.

Daneben hat die Stadt Braunschweig mit der Gesellschaft einen Vertrag uber die Zusammenarbeit bei der
ErschlieBung von Baugebieten und einen Vertrag Uber die Ubernahme der Kosten fur die Entwicklung von
Bauleitplanen geschlossen.

Das Bundesverwaltungsgericht hat mit Urteil vom 1. Dezember 2010 entschieden, dass der Abschluss von
ErschlieBungsvertrdgen gemaf § 124 Baugesetzbuch (BauGB) zwischen einer Kommune und ihrer Eigenge-
sellschaft nicht zulassig ist. Aus diesem Grund hat die Stadt Braunschweig zwischenzeitlich Baugebiete der
Gesellschaft selbst erschlossen und hierfur ErschlieBungsbeitrdge sowie Kostenerstattungsbeitrage von der
Gesellschaft erhoben. Nach einer Anderung des BauGB kann nun wieder die Gesellschaft bei der Realisie-
rung zukinftiger Baugebiete als ErschlieBungstragerin auftreten.

Betrauung

Im Dezember 2011 hat die Stadt Braunschweig die Gesellschaft mit der Durchfiihrung der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen der Bereitstellung von Bauland in der Stadt Braunschweig mit Wirkung ab

1. Januar 2012 firr einen Zeitraum von 10 Jahren 6ffentlich-rechtlich betraut, um die Finanzierung der Gesell-
schaft an die Vorgaben des européischen Beihilferechts anzupassen. Die Betrauung erfolgte aufgrund einer
einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter der Betrauung unterstri-
chen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wurde.

Anzahl der Beschaftigten

Wie im Vorjahr sind bei der Gesellschaft zwei Mitarbeiter tatig. Die beiden Geschéftsfiihrer Gben ihre Tatigkeit
nebenamtlich aus.

Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft wies in ihrer Gewinn- und Verlustrechnung 2015 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
1.088,0 T€ aus. Die Ergebnisprognose des Wirtschaftsplanes 2015 in Hohe von 0,00 € wurde entsprechend
um 1.088,0 T€ verbessert.

Das positive Jahresergebnis resultiert im Wesentlichen aus dem Uberschuss aus der Vermarktung von Bau-
platzen, aus der Zuschreibung eines Teiles der in Vorjahren erfolgten Wertberichtigungen/Abschreibungen auf
Gewerbebauflachen, die wegen der Verbesserung der Marktpreise fiir einen Teil dieser Flachen mdglich war,
sowie aus dem Ertrag aus der Aufldsung der Riickstellungen fir ErschlieBungskosten (Endausbau der 6ffent-
lichen Strafen und Grunflachen zur ErschlieBung bereits verkaufter Baugrundstiicke), die wegen verminderter
Kostenerwartungen maglich war.

Der Jahrestiberschuss 2015 in Hohe von 1.088,0 T€ ist bei der Gesellschaft verblieben und wurde auf neue
Rechnung vorgetragen.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fur das Geschaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft einen Wirtschaftsplan mit einem Jahresverlust von rd.
1.280,0 T€ vorgelegt.

Die Gesellschaft verfolgt die Zielsetzung, kontinuierlich preisgiinstige Wohnbauplatze und/oder Wohnbauplét-
ze mit lagebedingten Vorteilen auf dem Grundsticksmarkt anzubieten. Grundsétzlich sollten die neuen Wohn-
baugebiete oder ErschlielBungsabschnitte zwar vergleichsweise klein gehalten werden, um die Attraktivitéat der
Wohnbauplatze zu steigern, das Vermarktungsrisiko zu reduzieren und zusétzliche Infrastrukturlasten (Schule,
Kindertagesstatte usw.) moglichst zu vermeiden. Allerdings lieRBen sich derzeit aufgrund der andauernden
Uberdurchschnittlich hohen Nachfrage nach Wohnbauplatzen fir Ein- und Zweifamilienhauser in allen Preisla-
gen auch Wohnbaugebiete mit mehr als 100 Bauplatzen ohne nennenswerte Risiken vermarkten.

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft die Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fur das neue Wohn-
baugebiet ,Stockheim-Siid“ fachlich begleitet. Der Satzungsbeschluss zum Bebauungsplan soll im Laufe des
ersten Quartals 2017 gefasst werden. Der ErschlieBungsbeginn ist fiir Herbst 2017 geplant. Die Vermarktung
der Flachen soll parallel zur ErschlieBung ab Ende 2017 oder Anfang 2018 erfolgen. Nach aktuellen Planun-
gen sollen in dem Baugebiet etwa 130 Wohneinheiten in freistehenden Einfamilienhdausern oder Reihenh&u-
sern sowie etwa 170 Wohneinheiten im Geschosswohnungsbau entstehen.

AuRerdem wurde der Endausbau der Verkehrsflachen im Wohnbaugebiet ,,Im groRen Raffkampe® durch die
Stadt Braunschweig fachlich begleitet.

Weitere Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit werden auch zukinftig die Flachenvorsorge flir neue potenzielle
Wohngebietsstandorte und die fachliche Begleitung der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig flr neue
Wohngebietsstandorte sein.

Wegen der bestéandigen Nachfrage nach Gewerbebauflachen im Stadtgebiet Braunschweig und weil die Ge-
sellschaft in der Lage sein muss, die Nachfrage von Unternehmen nach Flachen fir eine Neuansiedlung, Ex-
pansion oder Verlagerung unabhéngig von der nachgefragten Gréf3e der Bauflache kurzfristig zu decken,

muss die Gesellschaft kontinuierlich Gewerbebauflachen in gréRerem Umfang zur Vermarktung bereithalten.

Im Geschéftsjahr 2016 hat die Gesellschaft die Vermarktung der verfiigbaren Gewerbebauflachen fortgesetzt
und die Umlegungsverfahren ,Waller See-Braunschweig/2. Bauabschnitt”, ,Forschungsflughafen-West* und
.Forschungsflughafen-Nordwest sowie die Vorbereitung von ErschlieBungsmafinahmen im Gewerbegebiet
+~Waller See-Braunschweig/2. Bauabschnitt” durch die Stadt Braunschweig fachlich begleitet. Diese Tatigkei-
ten wird sie im Geschéftsjahr 2017 fortsetzen. Weiterer Schwerpunkt wird die Flachenvorsorge fur neue po-
tenzielle Gewerbegebietsstandorte sein.
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Bilanzdaten der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Grundstucksgesellschaft Braunschweig mbH

BILANZ AKTIVA

Sachanlagen 2 0,0 3 0,0 3 0,0
Langfristig gebundenes Vermodgen 2 0,0 3 0,0 3 0,0
Vorrate 11.981 42,5 15.968 57,0 14.703 58,4
Forderungen 15.879 56,3 11.634 41,6 10.269 40,8
Liguide Mittel 329 1,2 399 1,4 200 0,8
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 28.189 100,0 28.001 100,0 25.172 100,0
Bilanzsumme 28.191 100,0 28.004 100,0 25.175 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 5.134 18,2 4.046 14,5 2.970 11,8
Ruckstellungen 9.995 35,4 10.729 38,3 8.830 35,1
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 12.251 43,5 12.386 44,2 12.522 49,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 811 2,9 843 3,0 853 3,4
Bilanzsumme 28.191 100,0 28.004 100,0 25.175 100,0

Grundsticksgesellschaft Braunschweig mbH
Kapitalstruktur 2015
Mittel- und langfristige

Verbindlichkeiten
43.5%

Eigenkapital
18,2%
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
2,9%
Ruckstellungen
35,4%
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GuV-Daten der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015
T€
Umsatzerlose 9.613 191 9.422 12.501
Sonstige betriebliche Ertrage 996 223 773 1.128
Betriebsertrage 10.609 414 10.195 13.629
Materialaufwand 7.798 1.186 6.612 10.836
Personalaufwand 153 5 148 146
Abschreibungen 0] -501 501 0]
Sonstige betriebliche Aufwendungen* 347 -249 596 298
Betriebsaufwand 8.298 441 7.857 11.280
Betriebsergebnis 2.311 -27 2.338 2.349
Finanzergebnis -664 59 -723 -707
Unternehmensergebnis 1.647 32 1.615 1.642
au3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 559 20 539 136
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0 0
Jahresergebnis 1.088 12 1.076 1.506
* In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch die sonstigen Grundstiicksaufwendungen enthalten.
Grundstiucksgesellschaft Braunschweig mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
14000 - 13.629 2013 2014 2015
12.000 - 11.280
10.609
10.195
10.000 -
7.857 §.298

8.000 i

6.000

4.000

2.349 2.338 2.311
2.000 1.506 1076 1,088
0 i T T 1
H Betriebsertrag O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis ‘
Angaben in T€
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb des Stadtischen Klinikums Braunschweig als
Krankenhaus der Maximalversorgung sowie aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrich-
tungen und Hilfsbetriebe. Zweck der Gesellschaft ist der arztliche, pflegerische, technische und kaufmanni-
sche Betrieb dieser Einrichtungen mit dem Ziel einer bestmdglichen und zugleich wirtschaftlichen Versorgung
der Bevdlkerung sowie die Aushildung in eigenen Ausbildungsstatten sowie im Rahmen eines Akademischen
Lehrkrankenhauses der Medizinischen Hochschule Hannover. Zweck der Gesellschaft ist weiter die Forde-
rung der Jugendhilfe. Dieser Zweck wird insbesondere durch den Betrieb einer Kindertagesstatte verwirklicht.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trages alle Geschéfte und sonstigen Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und
mittelbar dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tberneh-
men und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft stellt mit ihren Kliniken
medizinische Infrastruktur der Maximalversorgung zur Verfigung. Damit wird dem Gemeinwohl im Rahmen
der Daseinsvorsorge durch eine ausgepragte Gesundheitsversorgung gedient. Durch die Beteiligungssteue-
rung der Stadt Braunschweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabener-
ledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung). Dartiber hinaus kommt dem Klinikum Braun-
schweig mit seinen rd. 4.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Arbeitgeber im Bereich der Stadt Braun-
schweig eine wesentliche wirtschaftliche Bedeutung zu.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieZlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des
Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung und ist ein Tendenzbetrieb im Sinne von

§ 1 Abs. 4 Ziff. 1 Mitbestimmungsgesetz. Erzielte Gewinne verbleiben zur Optimierung der Patientenversor-
gung in der Gesellschaft und werden nicht ausgeschttet.

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 18.450.000 €

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Anke Kaphammel Birgermeisterin der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzende
Annette Schitze Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Ursula Derwein Mandat der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen

Uwe R. Hoffmann * Betriebswirt

Prof. Dr. Dirk Heinz * Wissenschaftlicher Geschaftsfihrer HZI

Martina Luer ** Arbeitnehmervertreterin

Norbert Kohlmeyer ** Arbeitnehmervertreter

* GemaR § 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet der Rat der Stadt auf Vorschlag des Oberbirgermeisters zwei
im Krankenhausbereich erfahrene Personlichkeiten, die nicht dem Rat der Stadt angehdren, in den Aufsichtsrat.
** Zwei Aufsichtsratsmitglieder werden vom Betriebsrat entsandt.
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Geschaéftsfuhrung
Helmut Schiittig Geschaftsfihrer (bis 31.12.2015)

Dr. med. Andreas Goepfert Geschaftsfiihrer (ab 01.01.2016)

Anzahl der Arbeitnehmer

Bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wurden im Jahresdurchschnitt 2015 2.853 Vollkréfte be-
schéftigt (Vorjahr: 2.806), dies bedeutet insgesamt 3.597 aktive Mitarbeiter (Vorjahr: 3.561).

Im Konzern (stadtisches Klinikum plus Tochtergesellschaften siehe Organigramm unten) wurden im Jahres-
durchschnitt 2015 3.565 Vollkréfte beschaftigt (Vorjahr: 3.462), dies entspricht einer aktiven Mitarbeiterzahl
von 4.278 (Vorjahr: 4.184).

2015

Arztlicher Dienst 477 471
Funktionsdienst, medizinisch-technischer Dienst 797 792
Pflegedienst und klinisches Hauspersonal 1.130 1.112
Wirtschafts-, Versorgungs-, Verwaltungsdienst u. techn. Dienst 295 292
Sonderdienst, Personal der Ausbildungsstatten 82 78
Sonstiges Personal 72 61
Gesamt 2.853 2.806
Gesamt 3.565 3.462

Sowohl bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH als auch im Konzern liegen die Mitarbeiterzahlen
(,Kopfzahl“) aufgrund einer hohen Teilzeitbeschéftigungsquote weit Giber der Anzahl der Stellen bzw. Voll-

krafte.
2015

»Kopfzahl*“ (aktive Mitarbeiter) 3.597 3.561
2015

»Kopfzahl“ (aktive Mitarbeiter) 4.278 4.184

Konzernstruktur der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH hat vier Tochtergesellschaften:

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
| o) | =) |Gee) |G

Medizinische Versorgungszentren
am Stadtischen Klinikum
Braunschweig GmbH

Klinikum Braunschweig Bistro Klinikum Klinikum Braunschweig
Textilservice GmbH Braunschweig GmbH Klinikdienste GmbH

Unternehmensgegenstand der Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH ist die Erbringung von Wascherei-
und Berufsbekleidungsdiensten, insbesondere die Reinigung von Berufsbekleidung und Wasche fur Kranken-
héuser.

Gegenstand der Bistro Klinikum Braunschweig GmbH ist der Betrieb von Gastronomie-Einheiten und Kioskbe-
triebe in den Klinik-Standorten des Stadtischen Klinikums Braunschweig und in anderen kommunalen Einrich-
tungen in Braunschweig, Speisenbelieferung sowie Catering-Service insgesamt und alle damit verbundenen
Dienstleistungen.
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Aufgabe der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH ist die Reinigung von Kliniken und Gebauden jeder
Art, der Gebaudeservice sowie Transportleistungen und Dienstleistungen ahnlicher Art.

Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH betreibt medizinische
Versorgungszentren im Sinne des § 95 SGB V zur Erbringung ambulanter &rztlicher Leistungen.

Besondere Kennzahlen

Die Gesamtbettenzahl des Klinikums belauft sich auf 1.404 vollstationdre und 24 teilstationare Planbetten.
Das Klinikum ist seit dem 1. Januar 2015 mit dieser Gesamtbettenzahl It. Bescheid des Landes Niedersach-
sen in den niedersachsischen Krankenhausplan aufgenommen.

2015

Vollstationar 1.404 1.404
Teilstationar 24 24
Gesamt 1.428 1.428

wllstationare Fallzahl (ohne interne Verlegungen) 59.023 57.662
woll- und teilstationare Pflegetage 457.243 456.427
Stationare Verweildauer (wllstationar in Tagen) 7,36 7,53
Nutzungsgrad in % (wllstationdr aufgestellte Betten) 83,97 84,4

Das Klinikum verteilt sich derzeit auf 3 Standorte in Braunschweig (HolwedestralRe, Salzdahlumer Stral3e,
Celler StralBe) und setzt sich zusammen aus 16 hauptamtlichen Abteilungen (Augen, Allgemeine Chirurgie,
Frauenheilkunde und Geburtshilfe, HNO, Herzchirurgie, Innere Medizin, Kinderchirurgie, Kinderheilkunde,
Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie, Neurochirurgie, Neurologie, Nuklearmedizin, Plastische Chirurgie, Strahlen-
therapie, Urologie, Allgemeine Psychiatrie) und zwei teilstationéren Abteilungen (Kinderheilkunde sowie Ta-
ges- und Nachtklinik Psychiatrie).

Geschaftsverlauf
Im Wirtschaftsplan 2015 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH war ein Ergebnis von 1.000 T€

prognostiziert worden. Tatsachlich schlieRt die Gewinn- und Verlustrechnung 2015 mit einem Uberschuss in
Hoéhe von 1.225,5 T€ ab. Das Vorjahresergebnis konnte geringfiigig um 45,5 T€ verbessert werden.

Die Bilanzsumme des Klinikums ist in 2015 um rd. 1,2 Mio. € auf 284.330.517,75 € gesunken.

In den Konzernabschluss des Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wurden im Geschéaftsjahr 2015 vier
Tochtergesellschaften einbezogen.

Die Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH (Klinikdienste GmbH) erwirtschaftete in 2015 einen Jahres-
Uberschuss von 109,3 T€, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Die Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH (Textilservice GmbH) schloss das Geschaftsjahr 2015 mit
einem Jahresuberschuss von 7,2 T€ ab, der ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH (MVZ GmbH) verzeich-
nete einen Jahresuberschuss von rd. 81,9 T€, der der zweckgebundenen Gewinnrucklage fir die Beschaffung
eines Linearbeschleunigers zugefihrt wurde.

Die Bistro Klinikum Braunschweig GmbH erwirtschaftete in 2015 einen Uberschuss in Hohe von rd. 58,2 TE€,
der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.
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Der Konzernabschluss ist aufgrund der GréBenverhaltnisse der Tochtergesellschaften entscheidend von der
Muttergesellschaft gepragt. Die Gesellschaft hat einen Konzernabschluss vorgelegt, der die Stadtisches Klini-
kum Braunschweig gGmbH mit ihren Tochtergesellschaften konsolidiert. Hier wird ein Konzerngewinn von
1.475,5 T€ (Vorjahr: 1.640,7 T€) ausgewiesen. Die Konzernbilanzsumme des Klinikums ist in 2015 um

rd. 954,6 T€ auf 275.472.983,07 € gesunken.

Da die Gesellschaft gemeinndtzig ist, sind Ausschittungen an die Gesellschafterin Stadt Braunschweig nicht
maglich.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft konnte bislang seit Griindung der GmbH 2003 durchweg Jahresabschliisse mit positiven
Ergebnissen vorlegen.

Der Wirtschaftsplan 2016 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH sieht einen Uberschuss von
1,0 Mio. € vor.

Investitionen sind im Wesentlichen fir das Zwei-Standorte-Konzept geplant. Damit wird das Ziel verfolgt, die
Standorte des Klinikums von ehemals vier auf die zwei in der Celler Stral3e und der Salzdahlumer Stral3e zu
reduzieren. Der Standort Gliesmaroder Stral3e ist bereits geschlossen. Der Standort Holwedestraf3e soll mit
Fortsetzung des Projektes entfallen.

Fur den 1. Bauabschnitt wurden Mittel in H6he von 76,2 Mio. € eingeplant. Der 2. Bauabschnitt wurde mit
einem Volumen von pauschal 115,0 Mio. € in das Investitionsprogramm aufgenommen. Die Planungen be-
ricksichtigen Fordermittel des Landes sowie den Bedarf an Eigenmitteln. Die Fertigstellung des 1. Bauab-
schnittes ist im Jahr 2016 erfolgt. Mit den BaumafRnahmen fir den 2. Bauabschnitt wurde im Dezember 2014
begonnen. Seit Herbst 2016 ist ein Baustopp verhangt worden, um die urspringlichen Planungen dem aktuel-
len medizinischen Stand anzupassen. Die Bautétigkeit soll im Jahr 2017 wieder aufgenommen werden.

Der konsolidierte Wirtschaftsplan 2016 sieht einen Uberschuss in Hohe von rd. 1,3 Mio. € vor.
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Bilanzdaten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 970 0,3 862 0,3 1.020 0,4
Sachanlagen 159.150 56,0 146.409 51,3 147.946 52,3
Finanzanlagen 647 0,2 623 0,2 599 0,2
Langfristig gebundenes Vermdégen 160.767 56,5 147.894 51,8 149.565 52,9
Vorrate 7.641 2,7 7.853 2,8 7.331 2,6
Forderungen 99.769 35,1 111.923 39,2 109.982 38,9
Liquide Mittel 4.339 1,5 6.068 21 3.925 1,4
Ausgleichsposten nach KHG * 11.815 4,2 11.808 4,1 11.799 4,2
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 123.564 43,5 137.652 48,2 133.037 47,1
Bilanzsumme 284.331 100,0 285.546 100,0 282.602 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 115.930 40,8 114.704 40,2 113.524 40,2
Sonderposten aus Zuwendungen 99.836 35,1 86.878 30,4 88.465 31,3
Ruckstellungen 38.198 13,4 34.964 12,2 33.962 12,0
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 30.163 10,6 48.761 17,1 46.376 16,4
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 204 0,1 239 0,1 275 0,1
Bilanzsumme 284.331 100,0 285.546 100,0 282.602 100,0

* Krankenhausgesetz

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Kapitalstruktur 2015

Eigenkapital
40,8%

Rickstellungen
13,4% Sonderposten aus

Zuwendungen

Kurzfristige 35,1%
Verbindlichkeiten Ausgleichsposten aus
10.6% Darlehensférderung
0,1%
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GuV-Daten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

AN ES)
T€
Umsatzerlose * 286.845 9.030 277.815 262.278
Sonstige betriebliche Ertrage ** 30.896 2.972 27.924 43.093
Betriebsertrage 317.741 12.002 305.739 305.371
Materialaufwand 78.703 2.050 76.653 72.032
Personalaufwand 188.018 7.736 180.282 170.406
Abschreibungen 10.673 -379 11.052 11.865
Sonstige betriebliche Aufwendungen *** 37.749 1.457 36.292 49.902
Betriebsaufwand 315.143 10.864 304.279 304.205
Betriebsergebnis 2.598 1.138 1.460 1.166
Finanzergebnis -805 -216 -589 -479
Unternehmensergebnis 1.793 922 871 687
aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 468
Steuern 568 877 -309 201
Jahresergebnis 1.225 45 1.180 954

Gesonderte Struktur der GuV nach Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV):

Krankenhauserldse (Krankenhausleistungen, Wabhlleistungen, ambulante Leistungen), Nutzungsentgelte der Arzte,
Erhéhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen, éffentliche Zuwei-
sungen und Zuschusse

Sonstige betriebliche Ertrage, Ertrdge aus Zuwendungen fur Investitionen, Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichspos-
ten aus Darlehensférderung und fur Eigenmittelférderung, Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdégens, Ertrage aus der Aufldsung des Ausgleichs-
posten fur Darlehensférderung und fur Eigenmittelférderung

Sonstiger betrieblicher Aufwand, Aufwand aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG und aufgrund
sonstiger Zuweisungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens, Aufwand fiir die nach dem KHG geforderte Nutzung von
Anlagegegenstanden

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
MT.7M 315143

305.371 304.205 305.739 304.279
300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -
1.166 954 1.460 1.180 2598 1.225
D B T 1
W Betriebsertrag O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
Angaben in T€
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Bilanzdaten des KONZERNS Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Konzern Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.466 0,6 1.358 0,5 1.477 0,6
Sachanlagen 161.497 58,6 148.726 53,8 148.278 54,6
Finanzanlagen 102 0,0 78 0,0 81 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 163.065 59,2 150.162 54,3 149.836 55,2
Vorrate 7.702 2,8 7.916 2,9 7.392 2,7
Forderungen 100.057 36,3 112.029 40,5 110.344 40,6
Liquide Mittel 4.649 1,7 6.320 2,3 4.103 1,5
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 112.408 40,8 126.265 45,7 121.839 44,8
Bilanzsumme 275.473 100,0 276.427 100,0 271.675 100,0
BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 106.698 38,7 105.222 38,1 103.582 38,1
Sonderposten aus Zuwendungen 99.836 36,2 86.878 31,4 88.465 32,6
Ruckstellungen 38.841 14,1 35.419 12,8 34.386 12,7
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0] 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 29.894 10,9 48.669 17,6 44.967 16,5
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 204 0,1 239 0,1 275 0,1
Bilanzsumme 275.473 100,0 276.427 100,0 271.675 100,0

KONZERN Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Kapitalstruktur 2015

Eigenkapital
38,7%

Ruckstellungen

14,1%
Sonderposten aus
Kurzfristige Zuwendungen
Verbindlichkeiten . 36,2%
10,9% Ausgleichsposten
0,1%
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GuV-Daten des KONZERNS Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015
T€
Umsatzerlose* 291.996 9.251 282.745 266.766
Sonstige betriebliche Ertrage ** 33.081 4.439 28.642 43.692
Betriebsertrage 325.077 13.690 311.387 310.458
Materialaufwand 68.745 1.990 66.755 62.510
Personalaufwand 204.138 9.586 194.552 184.086
Abschreibungen 11.014 -271 11.285 11.951
Sonstige betriebliche Aufwendungen *** 38.210 1.400 36.810 50.497
Betriebsaufwand 322.107 12.705 309.402 309.044
Betriebsergebnis 2.970 985 1.985 1.414
Finanzergebnis -827 -236 -591 -472
Unternehmensergebnis 2.143 749 1.394 942
au3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 667 914 -247 221
Konzern-Jahresergebnis 1.476 -165 1.641 721

Gesonderte Struktur der GuV nach Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV):

*  Krankenhauserlose (Krankenhausleistungen, Wahlleistungen, ambulante Leistungen), Nutzungsentgelte der
Arzte, Erhéhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen,
offentliche Zuweisungen und Zuschiisse

**  Sonstige betriebliche Ertrage, Ertrdge aus Zuwendungen fir Investitionen, Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung, Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermoégens

***  Sonstiger betrieblicher Aufwand, Aufwand aus der Zufihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG,
Aufwand fir die nach dem KHG geftrderte Nutzung von Anlagegegenstanden

KONZERN Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Konzepten und MaRnahmen zur
Forderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Braunschweig, u. a. als Teilraum der Metropolregion
Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg. Die Aktivitdten umfassen sowohl alle stadtisch relevanten
Funktionen, insbesondere wirtschaftlicher, kultureller und stadtmarketingbezogener Art, als auch die inhaltli-
che und personelle Unterstiitzung der Ziele der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg
GmbH.

Daneben ist die Gesellschaft berechtigt, die ihr zur Férderung des Unternehmenszweckes zuflieBenden Mittel
bzw. Zuschusse zu verwalten und diese auf der Grundlage gesellschaftseigener und nicht gesellschafts-
eigener Mittel- und Zuschussvergaberichtlinien an Drittempfanger weiterzuleiten.

Die Gesellschaft kann aul3erdem sonstige von der Gesellschafterin bzw. von Dritten erteilte Auftrdge im Rah-
men ihres Gesellschaftszweckes ausfiihren. Dieses Geschaftsfeld umfasst insbesondere die Durchfiihrung
von eigenen Veranstaltungen und die Mitwirkung bei Veranstaltungen Dritter.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Férderung, die Betreuung und das Betreiben von Einrichtungen
und Veranstaltungen im Bereich des Fremdenverkehrs und der damit im Zusammenhang stehenden Geschaf-
te. Dazu gehdren insbesondere die Verbesserung des touristischen Angebots, die Besucher- und Gastebe-
treuung, Zimmervermittlungen sowie die Durchfihrung von Stadtfihrungen, der Betrieb eines Informationsbi-
ros sowie der Vertrieb von touristischen Produkten und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unter-
nehmens dienen, die ihn férdern oder wirtschaftlich beriihren. Sie kann sich unter dieser Einschrankung auch
an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder einem ahnlichen Gegenstand beteiligen, solche erwerben
oder verauf3ern.

Dartber hinaus hat die Gesellschaft zwecks Konzentration der Aufgaben die Aufgaben und das Personal so-
wie Aktiva und Passiva des Braunschweiger ,Stadtischen Verkehrsvereins eV’ (SVV) ibernommen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Samtliche Aufgaben der Gesellschaft im
Rahmen der Wirtschaftsférderung, insbesondere Marketingmaf3nahmen, touristische Produkte und Conven-
tions liegen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse. Darliber hinaus nimmt die Gesellschaft Aufgaben der
Daseinsvorsorge, wie z. B. die Durchfihrung des Weihnachtsmarktes und die Beteiligung am Haus der Wis-
senschaft wahr. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberpruft, dass der 6ffentliche
Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfiillt wird (s. Einleitung).
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Dr. Sebastian Vollbrecht Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Cornelia Seiffert Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Helge Bottcher Ratsherr der Stadt Braunschweig

Geschaftsfihrung

Gerold Leppa

Wichtige Vertrage

Aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsausschusses der Stadt Braunschweig vom 16. Oktober 2007 hat
sich die Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit 25,2 % nominalem Stammkapitalanteil an der ,Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH* beteiligt. Die Gesellschaft wurde am 24. Oktober 2007 gegriindet.
Weitere Gesellschafter sind:

* Innovationsgesellschaft Technische Universitat mbH (25,2 %)
* Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V. (25,2 %) HAUS DER

 ForschungRegion Braunschweig e. V. (19,6 %) |
* UNION Kaufméannischer Verein von 1818 e. V. (4,8 %) ‘g:?sASEJENNSsCC}-{'I\iNAEﬁg ‘
\ i

Das gesamte Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. ‘ 5, U

N\

http://www.hausderwissenschaft.org e ]

Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung einer Plattform fir den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee ,Stadt der Wissenschaft 2007 weitertragt. Neben der Kom-
munikation wissenschaftlicher Inhalte soll vor allem die Vernetzung der Wissenschaft mit den verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen gefoérdert werden. Zu den wichtigsten Zielen gehdren weiterhin die Nachwuchsfor-
derung und -werbung, die Imagebildung fir Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer.

Im Haus der Wissenschaft finden vielféaltige Veranstaltungen wissenschaftlicher, kiinstlerischer und sonstiger
kultureller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum zuwenden, als auch den wissenschaftlichen, wirt-
schaftlichen und kulturellen Dialog férdern.

Gemal der Beschliisse des Rates der Stadt Braunschweig vom 25. September 2007 und 21. Juni 2016 ist die
Braunschweig Stadtmarketing GmbH ermachtigt, zur Unterstitzung der ,Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH* jahrlich 150.000 € zur Verfigung zu stellen.

Geschaftsfiihrerin der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist Frau Dr. Karen Minna Oltersdorf.

Am 29./30. Januar 2012 wurde mit der Stadt Braunschweig ein Vertrag beziglich der Nutzung von Werbe-
rechten auf 6ffentlichem Grund (Aul3enwerbung auf stadtischen Grundstiicken) abgeschlossen. Am

19. Juli 2012 hat die Gesellschaft mit der DSM — Stréer Deutsche Stadte Medien GmbH — einen Vertrag Uber
die Uberlassung der Nutzung dieser Werbeflachen geschlossen. Der Vertrag begann am 1. Juli 2012 und
wurde fur die Dauer von 12 Jahren geschlossen.

Betrauung

Zum 1. Januar 2013 wurde die Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit der Erbringung von Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse in Form der Wirtschaftsférderung sowie in Form der Erledigung
bestimmter Aufgaben der Daseinsvorsorge in der Stadt Braunschweig seitens der Stadt Braunschweig offent-
lich-rechtlich betraut. Dies erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der
hoheitliche Charakter der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet
wurde. Die Betrauung erfolgte mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Eine Betrauung ist notwendig, um die Finan-
zierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen.
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Anzahl der Beschaftigten

Im Geschaftsjahr 2015 waren in der Braunschweig Stadtmarketing GmbH durchschnittlich 36 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 36) beschaftigt.

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH beschéftigte 2015 durchschnittlich 4 Mitarbeiter (Vorjahr: 4).
Geschaéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2015 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH wurde mit einem Jahresfehlbetrag von
rd. 1.312,8 T€ abgeschlossen.

Der Anstieg des Jahresfehlbetrages um 306,4 T€ gegenliber dem Vorjahr resultiert aus umfangreichen Marke-
tingmafinahmen fur die Wiedereréffnung des Herzog Anton Ulrich-Museums und verstéarkten MalRnahmen fiir
das Kultur- und Forschungs- sowie Fach- und Fihrungskréaftemarketing.

Bei der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH wurde fiir das Geschéaftsjahr 2015 ein Jahresfehlbetrag
von 170,6 T€ ausgewiesen. Dieser wurde durch die Kapitalriicklage, in die die Braunschweig Stadtmarketing
GmbH und andere Gesellschafter jahrlich einzahlen, ausgeglichen.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH versteht Stadtmarketing als Gemeinschaftsaufgabe, die nur unter
Einbeziehung madglichst vieler Akteure in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten kann. Die Gesell-
schaft dient in diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptlieferantin, als gemeinsame Plattform zum Aus-
tausch der Akteure sowie schliellich als Dienstleister und Trager der Umsetzung gemeinsamer Mal3hahmen.
Aufgrund dieser Aufgabenstellung sind die Indikatoren fiir die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg
nicht allein in einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umsétzen und Jahresergebnis zu finden. Viel-
mehr sind die Schaffung, Stabilisierung und der Ausbau ausgepragter Kooperationsnetzwerke und die darauf
aufbauende Umsetzung schlagkréaftiger StadtmarketingmaRnahmen mafRgebliche Tragsaulen mittel- und lang-
fristigen Erfolgs der Gesellschaft.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Aufgabenstellung der Braunschweig Stadtmarketing GmbH erfordert die laufende Zuflihrung von Finanz-
mitteln fir den laufenden Geschéftsbetrieb durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Hierzu stehen der
Gesellschaft gemafl Regelung des Gesellschaftsvertrages Einlagen der Stadt Braunschweig in monatlichen
Teilbetrdgen sowie eine variable Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfiigung. Die Rahmenbedingungen
der Geschéftstatigkeit des Unternehmens schrénken die Erzielung von Erldsen zur vollstaéndigen Deckung der
anstehenden Aufwendungen ein.

Die Gesellschaft finanziert ihre Aktivitaten im Wesentlichen Uber Einlagen der Stadt Braunschweig, Sponso-
renleistungen und Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen im Bereich des Marketings sowie aus der Vermark-
tung von touristischen Produkten, Sondernutzungsflachen und Uberlassung der Werbeflachen.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2016 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH weist einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 1.401,5 T€ aus, der sich durch eine Entnahme aus der Kapitalricklage in Hohe von 65,0 T€ auf
1.336,5 T€ reduziert.

Die Gesellschaft wird Braunschweiger Marketingthemen insbesondere im Standortmarketing durch die Ent-
wicklung und Umsetzung einer neuen Kampagne zur Unterstitzung der Wirtschaftsunternehmen zur Anwer-
bung von Fach- und Fuhrungskréften vorantreiben.

Ziel ist weiterhin die Starkung der zuklnftigen Position Braunschweigs als Kongress- und Tagungsort und die
weitere Professionalisierung des Convention Bureau Braunschweig (CBBS). Die Bundelung der Kréafte Braun-
schweigs in diesem Bereich wurde durch die Einbindung der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft
mbH, der Braunschweig Zukunft GmbH und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH erreicht.
Der Kooperationsvertrag mit der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH zur Starkung des Ta-
gungs- und Kongressstandortes Braunschweig und Entwicklung des CBBS wurde im September 2015 zu-
nachst jedoch nicht verlangert. Dies ist der derzeit schwierigen Haushaltslage der Stadt Braunschweig ge-
schuldet. Der Betrieb des CBBS wird nun mit eigenen Ressourcen der Gesellschaft vorangetrieben.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel in der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und anderen touristi-
schen Leistungstragern hat sich in 2015 durch die Einbindung im Beirat und den Ausschiissen Tourismus und
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Innenstadt weiter bewahrt. Die Vertiefung der Partnerschaften mit Unternehmen und Institutionen als Pro-
jektsponsoren, die damit verbundene Ausweitung und Starkung der StadtmarketingmafRnahmen sowie die
weitere Steigerung der Umséatze und Deckungsbeitrage sind weiterhin zentrale Ziele der Gesellschaft.

Bilanzdaten der Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig Stadtmarketing GmbH

BILANZ AKTIVA PAONES) 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 0,1 2 0,2 3 0,3
Sachanlagen 193 17,3 229 26,0 160 18,1
Finanzanlagen 6 0,5 6 0,7 6 0,7
Langfristig gebundenes Vermdgen 200 17,9 237 26,9 169 19,1
Vorrate 132 11,8 99 11,2 73 8,2
Forderungen 555 49,7 450 51,0 438 49,4
Liquide Mittel 230 20,6 96 10,9 207 23,3
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 917 82,1 645 73,1 718 80,9
Bilanzsumme 1.117 100,0 882 100,0 887 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 98 8,8 93 10,6 78 8,8
Rickstellungen 610 54,6 377 42,7 517 58,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 409 36,6 412 46,7 292 32,9
Bilanzsumme 1.117 100,0 882 100,0 887 100,0

Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Kapitalstruktur 2015

Eigenkapital
8,8%

Ruckstellungen

54,6%
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
36,6%
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GuV-Daten der Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.023 35 2.988 2.941
Sonstige betriebliche Ertrage 85 -62 147 79
Betriebsertrage 3.108 -27 3.135 3.020
Materialaufwand 2.145 136 2.009 2.227
Personalaufwand 1.621 101 1.520 1.461
Abschreibungen 37 -6 43 32
Sonstige betriebliche Aufwendungen 621 55 566 503
Betriebsaufwand 4.424 286 4.138 4.223
Betriebsergebnis -1.316 -313 -1.003 -1.203
Finanzergebnis 1 -1 2 -17
Unternehmensergebnis -1.315 -314 -1.001 -1.220
aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern -2 -7 5 158
Jahresergebnis -1.313 -307 -1.006 -1.378
Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
2013 2014 2015
5.000 -
4.223 4.138 4.424
4.000 -
3.020 3.135 3.108
3.000 -
2.000 -
1.000
U T T T
-1.000
-1.003 -1.006
-1.203 1.378 -1.316 -1.313
-2.000 -
® Betriebsertrag OBetriebsaufwand O Befriebsergebnis O Jahresergebnis
Angaben in T€
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Volkshochschule Braunschweig GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Braunschweiger Volkshochschule. Sie dient der Allge-
meinbildung, Ausbildung, Fortbildung, Weiterbildung und Berufsvorbereitung von Erwachsenen und Jugendli-
chen und bietet zusatzlich Bildungsberatung und andere bildungsnahe Dienstleistungen an. Sie ist konfessio-
nell und parteipolitisch unabhéangig.

Die Gesellschaft ist zur Durchfiihrung aller den Gesellschaftszwecken dienenden Tatigkeiten befugt, insbe-
sondere zur Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften, Kursen, Vorlesungen, Einzelvortrdgen und Studien-
fahrten, AuftragsmalRnahmen und Projekten mit dem Ziel, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zur Selbstbil-
dung und zur Mitarbeit am demokratischen Staatsleben anzuregen und ihnen Kenntnisse fir Leben und Beruf
zu vermitteln.

Der Zugang zu den Veranstaltungen der Gesellschaft ist jedermann ohne Riicksicht auf Staatsangehdrigkeit,
gesellschaftliche oder berufliche Stellung sowie politische und weltanschauliche Zugehdrigkeit offen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Bereitstellung von unabhangiger
Bildung aus den Bereichen Allgemeinbildung, Politik, Kultur, Gesundheit und Beruf gibt den Blrgerinnen und
Birgern die Moglichkeit, erforderliche Kenntnisse zu erwerben und zu erweitern. Hierdurch wird eine freie
Personlichkeitsentwicklung geférdert und dem Allgemeinwohl gedient. Durch die Beteiligungssteuerung der
Stadt Braunschweig wird tberprift, dass der offentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung
der Gesellschaft tatsachlich erfiillt wird (s. Einleitung).

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieZlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des
Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, die Geschéaftsfihrung und der
Bildungsbeirat.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Dr. Andrea Hanke Stadtratin der Stadt Braunschweig, Vorsitzende

Uwe Jordan Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Antje Keller Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Daneben nehmen der Vorsitzende des Bildungsbeirates und ein vom Betriebsrat der Gesellschaft zu benen-
nender Belegschaftsvertreter an den Sitzungen des Aufsichtsrates ohne Stimmrecht teil.

Geschéftsfuhrung

Hans-Peter Lorenzen
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Bildungsbeirat
Der Bildungsbeirat der Gesellschaft besteht aus 9 stimmberechtigten Personen:

1 Vertreter/in der Kursleiter/innen

1 Vertreter/in der Teilnehmer/innen

2 Vertreter/innen aus dem fir die Erwachsenenbildung zustandigen Ausschuss
des Rates der Stadt Braunschweig

Vertreter/in des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Vertreter/in des Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig

Vertreter/in der Industrie- und Handelskammer Braunschweig

Vertreter/in der Kreishandwerkerschaft Braunschweig

Vertreter/in der Technischen Universitat Braunschweig

PR R R

Weitere Personen kdnnen vom Bildungsbeirat beratend hinzugezogen werden.

Dem Bildungsbeirat obliegt die Beschlussfassung tber das Semesterprogramm, er schlagt dem Aufsichtsrat
Geblhren und Honorare vor. Ferner soll der Bildungsbeirat als Mittlerorgan zwischen Gesellschafterin, Teil-
nehmerschaft und Kursleiterschaft fungieren.

Struktur der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH hat zwei 100 %ige Tochtergesellschaften. Dabei handelt es sich
um die VHS Arbeit und Beruf GmbH sowie die Haus der Familie GmbH (s. u.).

Volkshochschule Braunschweig GmbH
[ o] [

VHS Arbeit und Beruf GmbH Haus der Familie GmbH

Tochtergesellschaften Stammkapital gesamt Anteil der Volkshochschule Brg. GmbH

in Euro in Euro in Prozent
VHS Arbeit und Beruf GmbH 25.000 25.000 100%
Haus der Familie GmbH 25.000 25.000 100%

Wichtige Vertrage

Mit der Stadt Braunschweig bestehen Mietvertrage fur die stadtischen Objekte Heydenstr. 2 und
Alte Waage 15.

Mit notariellem Vertrag vom 11. Juni 2004 und Eintragung ins Handelsregister am 22. September 2004 wurde
die VHS Arbeit und Beruf GmbH gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft ist die ideelle und finanzielle Forde-
rung der Erwachsenenbildung und beruflichen Weiterbildung. Ergénzt wurde der Gegenstand der Gesellschaft
um die Schulessensversorgung und die ,Kommunale Beschaftigungsférderung®. Mit Wirkung vom

1. Januar 2013 wurde die Aufgabe ,Kommunale Beschaftigungsférderung“ vom stadtischen Beschéaftigungs-
betrieb auf die VHS Arbeit und Beruf GmbH Ubertragen. In diesem Zusammenhang war eine Anpassung des
Gesellschaftsvertrages erforderlich. Die entsprechende Eintragung ins Handelsregister ist am

12. Dezember 2012 erfolgt.

Mit notariellem Vertrag vom 8. Marz 2005 und Eintragung ins Handelsregister am 27. April 2005 wurde die
Haus der Familie GmbH gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft ist vor allem der Betrieb der Familienbil-
dungsstatte ,Haus der Familie* in Braunschweig.
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Betrauung

Auf Basis des geanderten Gesellschaftsvertrages wurde die VHS Arbeit und Beruf GmbH mit der Erbringung
von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse - in Form kommunaler Beschéaftigungsférde-
rung gem. den derzeit in 8§ 16 SGB Il genannten Bereichen sowie in Form der Férderung der Bildung und Er-
ziehung von Schilerinnen/Schilern und Jugendlichen einschlie3lich der Schulessensversorgung - in der Stadt
Braunschweig ab dem 12. Dezember 2012 (Eintragung der Neufassung des Gesellschaftsvertrages) mit einer
Laufzeit von 10 Jahren seitens der Stadt Braunschweig 6ffentlich-rechtlich betraut. Die Betrauung war not-
wendig, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des européischen Beihilferechts anzupassen.
Sie erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter
der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wird.

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH und die Haus der Familie GmbH sind seitens der Stadt Braun-
schweig nicht betraut worden.

Anzahl der Beschaftigten

Im Jahr 2015 waren durchschnittlich 168 (Vorjahr: 173) Mitarbeiter im Unterricht, in der padagogischen Orga-
nisation und im Kundenservice (inkl. Hausorganisation und Reinigung) beschaftigt.

Daruber hinaus waren 706 (Vorjahr: 652) freie Kursleiterinnen und Kursleiter auf Honorarbasis bei der VHS
tatig.

Diese Zahlen beinhalten sowohl die Beschétftigten der Volkshochschule Braunschweig GmbH als auch die
Beschéftigten der beiden Tochtergesellschaften.

Geschéftsverlauf

In 2015 fuhrte die VHS (inkl. der Tochtergesellschaften) 1.878 Veranstaltungen mit insgesamt 69.052 Unter-
richtsstunden, die 21.263 Teilnehmer besuchten, durch. Daneben fanden 84 Sonderveranstaltungen statt.

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH schloss das Geschaftsjahr 2015 mit einem Jahresfehlbetrag von
rd. 784,3 T€ ab (Vorjahr: rd. -737,0 T€). Dieser Fehlbetrag wurde von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.

Das Land Niedersachsen Uberwies in 2015 Zuschisse in H6he von rd. 666,0 T€ (Vorjahr: rd. 652 T€). Diese
Leistungen sind im Abschluss schon als Ertrag gebucht.

Mit der VHS ist zur Starkung der Eigenkapitalausstattung ein Anreizsystem verabredet worden. Sie soll in
voller Hohe an erzielten Verbesserungen des Jahresergebnisses im Vergleich zum jeweiligen Wirtschaftsplan
partizipieren. In 2015 wurde ein um rd. 51,7 T€ besseres Ergebnis im Vergleich zum Wirtschaftsplan erzielt.
Entsprechend soll dieser Betrag der Kapitalriicklage zugefuhrt werden. Die Zufihrung erfolgt aus haushalts-
technischen Grinden erst im Jahr 2017.

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015 einen Uberschuss in Hohe von
rd. 18,4 T€ (Vorjahr: rd. 31,3 T€), der auf neue Rechnung vorgetragen wurde. Fiur den Bereich ,Kommunale
Beschaftigungsforderung® hat die Stadt Braunschweig Zuschusse in Hohe von 1.786,5 T€ gezahlt.

Die Haus der Familie GmbH schloss 2015 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von rd. 19,8 T€ ab (Vorjahr:
rd. 6,7 T€). Der Gewinn wurde ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen. Die Stadt Braunschweig leistete in
2015 regulare Betriebsmittelzuschiisse in H6he von rd. 160,6 T€ (Vorjahr: rd. 153,0 T€). Das Land Nieder-
sachsen zahlte Zuschiisse in Héhe von rd. 51,0 T€ (Vorjahr: rd. 52,0 T€). Diese Leistungen sind im Abschluss
ebenfalls schon als Ertrag gebucht.
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Besondere Kennzahlen (volkshochschule Braunschweig GmbH inkl. Tochtergesellschaften)

Jahr Anzahl Unterrichtsstunden Belegungen Sonderveranst./
Veranstaltungen Teilnehmer Ausstellungen
2006 2.143 71.046 24.369 57
2007 2.154 78.254 22.176 42
2008 2.520 80.192 25.683 63
2009 2.338 81.756 27.255 56
2010 2.566 79.308 27.197 63
2011 2.158 75.414 24.601 33
2012 1.956 67.663 21.859 37
2013 1.966 76.391 21.979 49
2014 1.904 66.470 20.846 76
2015 1.878 69.052 21.263 84

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Neben ihrer nach dem Niederséchsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zustandigkeit fur die all-
gemeinen Felder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die Volkshochschule Braunschweig GmbH (VHS)
in den letzten Jahren mehr und mehr zentrale Steuerungsaufgaben fiir die gesamte Unternehmensgruppe
Ubernommen, insbesondere in den Bereichen Marketing, Strategie, Administration, Konzeptentwicklung, IT
sowie in der allgemeinen Verwaltung.

Der Uiberwiegende Teil der Einnahmen wird in der Abteilung vhs international (bestehend aus den grof3en
Programmbereichen ,Deutsch als Fremdsprache® und ,Berufsbezogenes Deutsch* sowie etwa 20 Fremdspra-
chen) erwirtschaftet. In anderen klassischen Programmbereichen sind — mit Ausnahme der Gesundheitsbil-
dung — leichte Stagnationen zu verzeichnen.

Aufgrund der aktuellen Flichtlingssituation in Braunschweig und der Region ist davon auszugehen, dass die
VHS — ebenso wie ihre Tochtergesellschaften — mit inren Angeboten in den kommenden Jahren zunehmend
nachgefragt sein wird. Insbesondere fir die Bereiche ,Deutsch als Fremdsprache” und ,Berufsbezogenes
Deutsch® sind bis zu 30 % mehr an Kursangeboten zu erwarten. Dazu kommen MalRnahmen in der berufli-
chen Bildung, der Beschaftigungsforderung, aber auch in der frihkindlichen und schulbegleitenden Férderung,
sodass in vielen ,Zustandigkeiten® der Unternehmensgruppe mit einer durchweg positiven Geschaftsentwick-
lung zu rechnen ist.

Ziel der VHS ist es, die relative Konstanz der Anmeldequoten in allen klassischen Programmbereichen zu
wahren und dort, wo es mdglich ist, noch zu steigern. Auch die Qualitat der Lehre soll stetig verbessert wer-
den. Dazu gehoren einerseits Malinahmen zur Kundenbindung (Rabattsysteme, verbesserte Ausstattung,
Service und Information), aber auch die Anpassung der Honorarséatze fur die vielen freiberuflich Tatigen.

Seit Anfang 2015 wurde die Zustandigkeit der VHS im Bereich ,Berufsbezogenes Deutsch® fir Braunschweig
und die Region mit zusatzlichen Stellenfinanzierungen vom Bundesministerium fr Arbeit und Soziales erwei-
tert. FUr die weitere Geschéaftsentwicklung besteht eine grofe Chance darin, diesen zukunftsweisenden Pro-
grammbereich zu nutzen und im Verbund mit den Partnereinrichtungen auf regionaler Ebene weiter auszu-
bauen, indem Drittmittel eingeworben werden. Der Fachkréftebedarf ist in vielen Branchen spirbar und das
Interesse der Unternehmen an internationalen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wéachst.

In 2015 wurde ein einheitlicher Haustarif eingefiihrt. Diese neue Tarifstruktur bietet viele Chancen fur die Per-

sonalentwicklung - insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels. Gleichzeitig bedeutet sie
jedoch auch eine wirtschaftliche Herausforderung fiir die Gesellschaft, da mit Einfihrung der neuen Entgeltta-
belle die Personalkosten in den kommenden Jahren steigen werden.
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Bilanzdaten der Volkshochschule Braunschweig GmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermbgensgegenstande 6 0,5 7 0,4 7 0,3
Sachanlagen 151 11,2 165 9,4 145 6,6
Finanzanlagen 50 3,7 50 2,9 50 2,3
Langfristig gebundenes Vermdgen 207 15,4 222 12,7 202 9,2
Vorrate 1 0,1 1 0,1 1 0,0
Forderungen 859 63,7 1.285 73,6 1.486 67,6
Liquide Mittel 281 20,8 238 13,6 509 23,2
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 1.141 84,6 1.524 87,3 1.996 90,8
Bilanzsumme 1.348 100,0 1.746  100,0 2.198 100,0
BILANZ PASSIVA PAONES 2014 2013
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 747 55,4 747 42,8 747 34,0
Rickstellungen 378 28,0 776 44,4 961 43,7
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 16 0,9 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 223 16,6 207 11,9 490 22,3
Bilanzsumme 1.348 100,0 1.746 100,0 2.198 100,0

Volkshochschule Braunschweig GmbH
Kapitalstruktur 2015

Rickstellungen
28,0%

Eigenkapital
55,4%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
16,6%



GuV-Daten der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veréanderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 2.962 29 2.933 3.485
Sonstige betriebliche Ertrage 1.856 -55 1.911 1.476
Betriebsertrage 4.818 -26 4.844 4.961
Materialaufwand 1.839 -51 1.890 2.247
Personalaufwand 2.456 16 2.440 2.340
Abschreibungen 97 -10 107 122
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.210 68 1.142 959
Betriebsaufwand 5.602 23 5.579 5.668
Betriebsergebnis -784 -49 -735 -707
Finanzergebnis 0 2 -2 0
Unternehmensergebnis -784 -47 =737 -707
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0]
Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Verlustubernahme 784 47 737 707
Jahresergebnis 0 0 0 0
Volkshochschule Braunschweig GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
2013 2014 2015
6.500 -
5.668 5.579 5.602
5.500 -
4.961 4.844 4.818
4.500 -
3.500 -
2.500 -
1.500 -
500 - 0 0 0
-500 -
-7107 -735 784
-1.500 -
= Befriebsertrag O Betriebsaufwand O Befriebsergebnis O Jahresergebnis
Angaben in TE€
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Ab dem Wirtschaftsjahr 2013 erfolgt die Aufnahme der Bilanz- und GuV-Daten der VHS Arbeit und Beruf
GmbH in den Beteiligungsbericht, da seit dem 1. Januar 2013 durch die Gesellschaft die Aufgabe ,Kommuna-
le Beschaftigungsforderung® wahrgenommen wird und dadurch erstmalig ab 2013 Verlustausgleichzahlungen
durch die Stadt erfolgen.

Bilanzdaten der VHS Arbeit und Beruf GmbH

VHS Arbeit und Beruf GmbH

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ %

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0,1 0] 0,0 0 0,0
Sachanlagen 69 9,1 86 9,8 30 3,3
Finanzanlagen 0 0,0 (0] 0,0 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 70 9,2 86 9,8 30 3,3
Vorrate 18 2,4 21 2,4 27 3,0
Forderungen 181 23,8 265 30,1 477 52,1
Liquide Mittel 490 64,6 507 57,7 381 41,6
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 689 90,8 793 90,2 885 96,7
Bilanzsumme 759 100,0 879 100,0 915 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 423 55,7 404 46,0 373 40,8
Ruckstellungen 162 21,4 110 12,5 152 16,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 174 22,9 365 41,5 390 42,6
Bilanzsumme 759 100,0 879 100,0 915 100,0

VHS Arbeit und Beruf GmbH
Kapitalstruktur 2015

Rickstellungen
21.4%

Eigenkapital
55,7%
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
22.9%
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GuV-Daten der VHS Arbeit und Beruf GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

PAONES)
T€
Umsatzerlose 2.882 -91 2.973 3.042
Zuschuss der Stadt Braunschweig
"Kommunale Beschatftigungsforderung” 1.787 28 1.759 1.633
Sonstige betriebliche Ertrége 141 13 128 144
Betriebsertrage 4.810 -50 4.860 4.819
Materialaufwand 1.608 -78 1.686 1.489
Personalaufwand 2.196 120 2.076 2.322
Abschreibungen 25 -17 42 30
Sonstige betriebliche Aufwendungen 959 -62 1.021 967
Betriebsaufwand 4.788 -37 4.825 4.808
Betriebsergebnis 22 -13 35 11
Finanzergebnis 0 0 0 0
Unternehmensergebnis 22 -13 35 11
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 4 0 4 4
Jahresergebnis 18 0 31 7
VHS Arbeit und Beruf GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
2013 2014 2015

5,000 A 4.819 4.808 4.860 4,825 4810 4.788

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000

1" 7 35 ]| 22 18
0 B T T 1
m Betriebsertrag DO Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
Angaben in T€
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Braunschweig Zukunft GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Weiterentwicklung und die Sicherung des Wirtschafts-, Forschungs-
und Technologiestandortes Braunschweig, insbesondere durch die Betriebsfiihrung entsprechender Einrich-
tungen wie beispielsweise des Technologieparks sowie durch Erwerb und VeraufRerung von Grundstiicken.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Durch die Sicherung und Weiterent-
wicklung des regionalen Wirtschafts-, Forschungs- und Technologiestandortes Braunschweig wird die Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Braunschweig geférdert. Die Wirtschafts- und Wissenschaftsentwicklung dient dem
Gemeinwohl, da inshesondere auch neue Beschéaftigungsmdglichkeiten geschaffen und gehalten werden. Der
positive Einfluss auf die Stadt Braunschweig wird durch die Werbung fir den Wirtschaftsstandort Braun-
schweig und der damit verbundenen Haltung und Anwerbung von Unternehmen im Stadtgebiet deutlich.
Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberpriift, dass der offentliche Zweck durch die
entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 13.300 51,154
Braunschweig GmbH (Nord/LB) 4.233 16,281
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 4.234 16,285
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 4.233 16,281

26.000 100

Mit Eintragung der erforderlichen Anderungen des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Zukunft GmbH
am 21. Oktober 2015 ins Handelsregister wurde die Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg als zusatzliche
Gesellschafterin aufgenommen. Zuvor waren die Stadt Braunschweig (13.300 €), die Braunschweig GmbH
(6.350 €) und die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (6.350 €) Gesellschafter.

Wirtschaftsférderung Braunschweig

Die Braunschweig Zukunft GmbH versteht sich als Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Stadt. Sie agiert als
"Clearing-Stelle" fur unternehmerische Anfragen und Probleme. Dazu bietet sie allgemeine einzelbetriebliche
Beratungen und Beratungen bei Finanzierungfragen an. Wichtige Instrumente der Wirtschaftsférderung sind

der Grunderfonds und die kommunale Richtlinie zur Forderung von kleinen und mittelstandischen Unterneh-

men.

Mit ihrer Arbeit tragt sie dazu bei, in Braunschweig ein wirtschaftsfreundliches Klima zu schaffen, und initiiert
diesem Ziel dienende Projekte und Veranstaltungen. Dabei kommt dem Standortmarketing durch Offentlich-
keitsarbeit und WerbemalRnahmen gro3e Bedeutung zu.

Wichtigste Zielgruppe der Wirtschaftsférderung sind die Braunschweiger Unternehmen. Die Pflege des Be-
stands an Unternehmen hat vorrangige Bedeutung. Anwerbung neuer Unternehmen und Existenzgrindungs-
férderung sind dariiber hinaus weitere Aufgabenschwerpunkte. Der umfassende Service der Gesellschaft als
zentraler Ansprechpartner fir die Wirtschaft reicht vom Genehmigungsmanagement bis zur Projektleitung bei
grof3en Einzelvorhaben.

In einem ganzheitlichen Ansatz werden Anliegen und Probleme der Wirtschaft gemeinsam mit den Fachberei-

chen der Stadt Braunschweig und bei Bedarf mit anderen Behdrden, Verbanden und Institutionen thematisiert
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und nach Lésungen fir Verbesserungen gesucht, die sich haufig auf stadtplanerische Aspekte beziehen, aber
auch globale Themen wie den Fachkraftemangel betreffen kénnen.

Im Mittelpunkt der Aktivitdten steht die Positionierung Braunschweigs als eine der fiihrenden européischen
Forschungsregionen. Durch seine in Europa herausragende Position und eine Vielzahl renommierter, interna-
tional ausgerichteter Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen hat Braunschweig viele Kompetenzfelder,
etwa auf den Gebieten der Mobilitats-, der Gesundheits- oder der Finanzwirtschaft. In einem sich verschérfen-
den europdischen Wettbewerb misst die Braunschweig Zukunft GmbH daher der Vernetzung von Wissen-
schaft, Forschung und Wirtschaft in der gesamten Region grol3e Bedeutung bei. Sie nutzt daher ihre Forderin-
strumente, um bestehende und sich bildende Netzwerke gezielt zu unterstitzen und vermittelt geeignete
Netzwerkpartner. Dabei spielt der Forschungsflughafen Braunschweig eine wichtige Rolle. Der Forschungs-
flughafen entwickelt sich zum herausragenden Kompetenzzentrum fiir Mobilitatsfragen in den Bereichen Avia-
tion, Automotive und Schiene. Die Stadt hat durch die Ausweisung neuer Gewerbegebiete im Umfang von 29
ha die Standortentwicklung weiter unterstitzt. Wie Wirtschaftsunternehmen insgesamt steht sie den Anrainern
des Forschungsflughafens als Schnittstelle zur Stadtverwaltung zur Seite und berét in Standortfragen bis zur
Vermittlung von Gewerbeflachen.

Durch den Betrieb eines Technologieparks werden technisch innovativen Griindern optimale Startbedingun-
gen geboten. Andere Griinder finden &hnlich gute Voraussetzungen im Rollei Griinderzentrum vor.

Ferner vermarktet die Braunschweig Zukunft GmbH das BioTec Grinderzentrum. Es verfolgt das Ziel, die
Start- und Entwicklungschancen von jungen Unternehmen zu verbessern, die auf dem Gebiet der Biotechno-
logie forschend und entwickelnd tatig sind und aufgrund der langen Vorlaufzeit bis zur Fertigungsreife solcher
Technologien ein hohes Risiko auf sich nehmen. Das Grinderzentrum ist eingebunden in die benachbarte
Biotechnologie-, Forschungs- und Wirtschaftslandschaft. Es befindet sich in direkter Nahe zum Helmholtz-
Zentrum fur Infektionsforschung. Ein flexibles Raumkonzept ermdglicht jederzeit Anpassungen an den indivi-
duellen Raumbedarf.

Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2015 neben dem Geschéftsfiihrer 14 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 12).

Die Geschéftsfuhrung wird durch Herrn Leppa wahrgenommen, welcher gleichzeitig in Personalunion das Amt
des Wirtschaftsdezernenten der Stadt Braunschweig innehat.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion
Ulrich Markurth Oberbiurgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender

Vorstandsmitglied der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG,

*
Paul Anfang stellv. Vorsitzender

Manfred Borchardt** Nord/LB / Braunschweigische Landessparkasse

Mark Uhde*** Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Matthias Disterheft Ratsherr der Stadt Braunschweig

Annette Schitze Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Oliver Schatta Ratsherr der Stadt Braunschweig

Helge Bottcher Ratsherr der Stadt Braunschweig

Gunnar Scherf Ratsherr der Stadt Braunschweig

Helmut Streiff**** Streiff & Helmold GmbH

Freddy Pedersen**++* Stellv. Bezirksgeschéftsfuhrer ver.di Bezirk Region Sud-Ost-
Niedersachsen

* Vom Mitgesellschafter Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG entsandt.

ki Vom Mitgesellschafter Braunschweig GmbH (Nord/LB) entsandt.
***  \Jom Mitgesellschafter Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg entsandt.
*xx\Jorschlag des Oberburgermeisters fur zwei im Bereich Wirtschaft, Industrie und Handel erfahrene Personen
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Geschaéftsfuhrung

Gerold Leppa

Wichtige Vertrage

Nach dem Betriebsfiihrungsvertrag, den die Gesellschaft (damals noch als Technologiepark Braunschweig
GmbH) mit der Stadt Braunschweig abgeschlossen hat, tiberlasst die Stadt als Eigentiimerin des Technolo-
gieparks Rebenring 33 diesen mit Gebauden und Nebenanlagen sowie dem vorhandenen Inventar der Ge-
sellschaft zur Betriebsfiihrung.

Daneben tGbernimmt die Braunschweig Zukunft GmbH gemaf der am 9. Marz 2005 mit der Struktur-
Forderung Braunschweig GmbH geschlossenen Vereinbarung die Vermarktung der Griinderflachen des Bio-
Tec Grunderzentrums.

Mit der Forschungsflughafen Braunschweig GmbH, der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH und dem
Forschungsflughafen Braunschweig e. V. hat die Braunschweig Zukunft GmbH mit Datum vom 7. Juni 2010
eine Kooperationsvereinbarung geschlossen. Kooperationsgegenstand ist das regionale Wachstumsprojekt
~Forschungsflughafen Braunschweig®, das der Entwicklung eines Clusters dienen soll. Der Vertrag, beginnend
rickwirkend zum 1. Januar 2010 hatte eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2013. Ferner wurde ein weiterer
Vertrag mit der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH abgeschlossen, der dem Ausbau des Clusterma-
nagements am Forschungsflughafen dienen soll.

Geschéftsverlauf

Die Braunschweig Zukunft GmbH schloss das Geschéftsjahr 2015 mit einem Jahresfehlbetrag von rd.
1.408,2 T€ ab (Planergebnis 2015: -1.429,4 T€), der von der Stadt Braunschweig ausgeglichen wurde.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Erfolg der Braunschweig Zukunft GmbH lasst sich nicht mit Gblichen betriebswirtschaftlichen Kennziffern
belegen, sondern zeigt sich in erfolgreichen Bemihungen, bestehende Unternehmen am Standort Braun-
schweig zu halten und neue anzusiedeln sowie Griindungsunternehmen am Standort zu einem erfolgreichen
und auf Nachhaltigkeit ausgelegten Start zu verhelfen.

Aufgrund ihrer geschéftlichen Rahmenbedingungen stehen der Gesellschaft nur eingeschrénkt Erlése zur
Deckung der Aufwendungen zur Verfiigung. Wesentliche Ertragskomponenten sind Umsatzerldse aus der
Vermietung von Grinderflachen sowie Ertrage aus 6ffentlichen Zuschussmitteln fir beantragte Fordermalf3-
nahmen zur regionalen wirtschaftlichen Entwicklung und Sponsoringmittel.

Braunschweig zahlt erneut zu den deutschen Grof3stadten mit der gréfdten Dynamik. Dies bestatigt der im
Dezember 2015 veroffentlichte Standortvergleich von Wirtschaftswoche, IW Consult und Immobilenscout24.
Unter 69 Stadte mit mehr als 100.000 Einwohnern belegte Braunschweig beim Dynamik-Ranking Platz 6. Die
Position vom Vorjahr wurde somit exakt gehalten.

Im erstmals ermittelten ,Zukunftsranking“, das einen Indikatorenmix aus Wissenschaft, Kreativwirtschaft und
Industrie umfasst, erreichte Braunschweig auf Anhieb Platz 20 und liegt damit im oberen Drittel der deutschen
Grol3stadte.

Fur junge Unternehmen mit Sitz in Braunschweig hat die Stadt im Jahr 2007 einen Griunderfonds eingerichtet.
Es werden Zuschiisse fur die Griindung, den Erwerb oder die Erweiterung eines Kleinstunternehmens mit Sitz
in Braunschweig als Einstieg in die Selbststéndigkeit gewahrt. Im Zeitraum von 2007 bis 2015 wurden hieraus
insgesamt 101 Neugrindungen bzw. Erweiterungen unterstitzt. Dabei sind Mittel in H6he von rd. 692 T€ be-
willigt und 290 Arbeitspléatze geschaffen oder gesichert worden.

Der Wirtschaftsplan 2016 der Gesellschaft geht von einem Zuschussbedarf durch die Stadt Braunschweig in
Hoéhe von 1.331,6 T€ aus.

Aktuell ergibt sich fiir die Gesellschaft in 2017 die Chance innerhalb des Lilienthalhauses, welches zurzeit am
Forschungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg errichtet wird (siehe auch Erlauterungen zu der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH), den ,Innovationsfligel* zu errichten. Angestrebt wird eine Einrichtung nach
Muster des Technologieparks, aktuellen Erfordernissen angepasst mit einer neuen Form der Bereitstellung
von Buro- und Laborflachen sowie Konferenzrdumen.
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Bilanzdaten der Braunschweig Zukunft GmbH

Braunschweig Zukunft GmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermbgensgegenstande 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 52 10,0 57 9,2 45 15,0
Langfristig gebundenes Vermagen 52 10,0 57 9,2 45 15,0
Forderungen 331 63,7 412 66,4 239 79,4
Liquide Mittel 137 26,3 151 24,4 17 5,6
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 468 90,0 563 90,8 256 85,0
Bilanzsumme 520 100,0 620 100,0 301 100,0

BILANZ AKTIVA

Eigenkapital 26 5,0 26 4,2 26 8,6
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ruckstellungen 343 66,0 273 44,0 152 50,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 151 29,0 321 51,8 123 40,9
Bilanzsumme 520 100,0 620 100,0 301 100,0

Braunschweig Zukunft GmbH
Kapitalstruktur 2015

Ruckstellungen
66,0%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
29,0% ) )
Eigenkapital
5,0%
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GuV-Daten der Braunschweig Zukunft GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Veranderung 2014 2013
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 146 6 140 147
Sonstige betriebliche Ertrage 295 33 262 428
Betriebsertrage 441 39 402 575
Materialaufwand 38 -2 40 43
Personalaufwand 555 46 509 516
Abschreibungen 16 4 12 17
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.230 110 1.120 1.099
Betriebsaufwand 1.839 158 1.681 1.675
Betriebsergebnis -1.398 -119 -1.279 -1.100
Finanzergebnis 0 0 0 0
Unternehmensergebnis -1.398 -119 -1.279 -1.100
Steuern 10 -1 11 11
Ertrage aus Verlustibernahme 1.408 118 1.290 1.111
Jahresergebnis 0 0 0 0

Braunschweig Zukunft GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
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Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschatft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevolkerung (8 3 Abs. 1 S. 1 des Gesellschaftsvertrages). In diesem Sinne errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter auch
Eigenheime und Eigentumswohnungen. Ferner betreibt die Gesellschaft sonstige Geschifte, die diesem Ge-
sellschaftszweck dienlich sind.

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehtren weiterhin auch ,Bau, Sanierung, Bereitstellung, Bewirtschaftung
und Unterhaltung 6ffentlicher Gebaude, insbesondere Schulgebaude, nebst den erforderlichen Grundstticks-
geschéften®. Die Gesellschaft kann ,insbesondere Grundstiicke erwerben, belasten und verduf3ern sowie Erb-
baurechte ausgeben und erwerben® (vgl. § 3 Abs. 1 S. 3 und 4 des Gesellschaftsvertrages).

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig stellt dem Braunschweiger Wohnungsmarkt entsprechende Wohnraumressourcen zur Verfu-
gung. Hierdurch wird eine sozial verantwortbare Versorgung der Bevdlkerung der Stadt Braunschweig mit
Wohnraum gesichert. Die Gesellschaft stellt somit ein wesentliches Element der kommunalen Wohnungspoli-
tik dar. Weiterhin errichtet, verpachtet und/oder vermietet die Gesellschaft Geb&aude, die einem &ffentlichen
Zweck dienen (z. B. Schulen und Feuerwehrgebé&ude). Hierdurch wird ebenfalls ein 6ffentlicher Zweck selbst
verfolgt und dem Gemeinwohl gedient. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tber-
prift, dass der offentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich
erfillt wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital belauft sich auf 7.670.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Stammkapital- Stammkapital-
anteil in Euro anteil in %
Stadt Braunschweig 3.520.500 45,9
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 3.382.500 44,1
Eigene Anteile 767.000 10,0
7.670.000 100

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo) halt selbst 10 % der Anteile (,Eigene Anteile®). Die
Rechte und Pflichten aus den eigenen Anteilen, insbesondere das Stimmrecht, das Bezugsrecht und der Ge-
winnanteil ruhen. Unter Herausrechnung dieser Anteile besitzt die Stadt Braunschweig einen Anteil von 51 %
und die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH einen Anteil von 49 %.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Christoph Bratmann Ratsherr der Stadt Braunschweig
Annette Johannes Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Nicole Palm Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Annette Schitze Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Peter Edelmann Ratsherr der Stadt Braunschweig
Kai-Uwe Bratschke Ratsherr der Stadt Braunschweig
Heidemarie Mundlos Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Annika Naber Ratsfrau der Stadt Braunschweig
unbesetzt Mandat der AfD-Fraktion
Wolfgang Wiechers Mandat der BIBS-Fraktion

Gisela Ohnesorge Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Daneben haben ein Betriebsratsmitglied sowie die Mitglieder der Geschéftsfihrung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH das Recht, an den Aufsichtsratssitzungen als Gaste ohne Stimmrecht teilzu-
nehmen.

Geschéftsfuhrung

Rudiger Warnke Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Maren Sommer-Frohms
Wichtige Vertrage

Die Niwo halt 100 % an der Wohnstéatten-Gesellschaft mbH Braunschweig. Weitere Tochtergesellschaften hat
die Niwo nicht. Die Wohnstatten-GmbH besitzt 235 Wohnungen sowie 3 Garagen.

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
V

Wohnstatten-Gesellschaft mbH Braunschweig

Durch den mit dieser Tochtergesellschaft abgeschlossenen Betreuungsvertrag tbernimmt die Niwo samtliche
der Wohnstéatten-GmbH nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben der Verwaltung und
Bewirtschaftung dieser Objekte. Eigene Mitarbeiter hat die Wohnstatten-GmbH somit nicht.

Am 29. Februar 2012 hat die Stadt Braunschweig mit der Gesellschaft einen Rahmenvertrag, genannt Baube-
treuungsvertrag, abgeschlossen. Nach Mal3gaben dieses Vertrags ist die Gesellschaft mit der Durchfiihrung
einschliel3lich Projektsteuerung, Projektleitung und Wahrnehmung definierter delegierbarer Bauherrenaufga-
ben flr ausgewahlte Investitionsprojekte beauftragt.

Am 16. Oktober 2012 wurde mit der Stadt Braunschweig ein Projektvertrag zur Errichtung und Bewirtschaf-
tung eines Neubaus fir die Wilhelm-Bracke-Gesamtschule sowie Umbaus der Sporthalle abgeschlossen. Der
Vertrag hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2039. Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH
errichtete vertragsgeman fur rd. 39 Millionen Euro die Wilhelm-Bracke-Gesamtschule, als dreigeschossigen
Schulneubau fur ca. 1.400 Schiler und saniert zurzeit die bestehende Sporthalle. Beide Objekte werden dann
bis mindestens 2039 bewirtschaftet und unterhalten. Grundlage des Projekts ist neben dem Projektvertrag ein
Erbbaurechtsvertrag, mit dem die Stadt Braunschweig der Niwo das Grundstiick zum Neubau der Schule
Uberlasst. Am Ende der Vertragslaufzeit im Jahr 2039 erhélt die Stadt Braunschweig das Grundstiick ein-
schlieRlich der neuen Schule und der Sporthalle zuriick und betreibt diese dann selbst weiter.

Am 7. Marz 2016 wurde zwischen der Niwo und ihren Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH eine Dividendenvereinbarung abgeschlossen. Mit dieser Ver-
einbarung soll ein angemessener Ausgleich zwischen den Zielsetzungen der Niwo (Sicherstellung der fiir ihre
Aufgabenerledigung ,Verwaltung des Wohnungsbestandes und Schaffung von Wohnraum* erforderlichen
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Eigenkapitalausstattung) und der Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH (Werthaltigkeit ihrer Anteile, angemessene Rendite zur Finanzierung des Anteilser-
werbes und zum Haushaltsausgleich) erreicht sowie Planungssicherheit fiir alle Beteiligten geschaffen wer-

den.

Betrauung

Fir die Niwo und die Wohnstétten-GmbH besteht eine Betrauung, die die Finanzierung beider Unternehmen
an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anpasst. Die Neufassung der Betrauung trat am

1. Méarz 2012 mit einer Laufzeit von 10 Jahren in Kraft. Sie erfolgte wiederum durch einseitige Erklarung sei-
tens der Stadt Braunschweig, die den hoheitlichen Charakter der Betrauung unterstreicht, aber keine Zah-
lungsverpflichtung begriindet.

Anzahl der Arbeitnehmer

Waéhrend des Geschéftsjahres 2015 beschéftigte die Niwo durchschnittlich 88 Mitarbeiter (Vorjahr: 88).

2015

Kaufméannische Mitarbeiter 53 52 1
Technische Mitarbeiter 26 26 0
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte 9 10 -1
Gesamt 88 88 0

Daneben waren im Geschéftsjahr 2015 durchschnittlich 6 Auszubildende und 2 Mitarbeiter in geringfligigem
Umfang beschéftigt.

Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2015 erwirtschaftete die Niwo einen Jahresuiberschuss von 4.420 T€. Abziglich der Einstel-
lung in die Bauerneuerungsriicklage in Hohe von 2.710 T€ ergab sich ein Bilanzgewinn von 1.710 T€, der
aufgrund der o. g. Dividendenvereinbarung in voller Héhe an die Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH ausgeschittet wurde.

Im Geschaéftsjahr 2015 belief sich das Gesamtvolumen fiir Instandhaltung und Modernisierung in den Bestand
auf rd. 12,5 Mio. € (ohne Erstattungen in Hohe von rd. 0,7 Mio. €).

Die marktbedingte Leerstandsquote lag am 31. Dezember 2015 bei 0,6 % (Vorjahr: 1,2 %).
Die Tochtergesellschaft Wohnstétten-Gesellschaft mbH Braunschweig erwirtschaftete im Jahr 2015 einen

Uberschuss von rd. 271,6 T€ (Vorjahr: 234,4 T€). Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages aus den Vor-
jahren (1.548,2 T€) ergibt sich ein Bilanzgewinn von rd. 1.819,8 T€.

Stadt Braunschweig XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 96
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2017



Besondere Kennzahlen

Uberblick Uber die bewirtschafteten Einheiten

2015

Eigene Objekte:

Wohnungen 7.173 7.177 -4
Garagen und Einstellplatze 1.015 990 25
Sonst. Mieteinheiten/ Gewerbliche Objekte 103 112 -9
Summe 8.291 8.279 12
Wohn— und Nutzfliche der Grundstiicke im rd. 482.900 m? rd. 467100 m2 15.800
eigenen Bestand

Betreute Objekte :

Verwaltete Wohnungen und Garagen f. Dritte 358 358 0
Objekte der Wohnstéatten-GmbH 238 238 0
Summe 596 596 0

Die Abteilung Gartenwesen der Gesellschaft betreute rd. 618.000 m2 eigene Freiflachen sowie rd. 21.000 m2
Freiflache der Wohnstéatten-GmbH. Zudem wurden rd. 19.000 m2 Freiflache im Rahmen von Dienstleistungs-
vertragen fur die Eigentiimer von in Vorjahren verauf3erten Objekten bewirtschaftet.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirtschaftsplan 2016 geht von einem Jahresuiberschuss von 2.485 T€ aus. Erneut erfolgen umfangreiche
Instandhaltungs- und Modernisierungsmalinahmen, um die Bestandsqualitat kontinuierlich und nachhaltig zu
verbessern und weiterhin den Geschéftserfolg zu sichern. In der Planung 2016 sind Gesamtinvestitionen von
rd. 13,1 Mio. € in den vorhandenen Wohnungsbestand geplant, die voraussichtlich in Hohe von rd. 4,2 Mio. €
Aktivierungen in das Sachanlagevermégen und in H6he von 8,9 Mio. € Instandhaltungsaufwand darstellen
werden. Schwerpunkte bilden die Stadtteile Weststadt, Bebelhof und Heidberg.

Die durch die Nibelungen-Wohnbau-GmbH fiir die Stadt Braunschweig zur Entlastung der stadteigenen Bau-
verwaltung seit dem Jahr 2012 betreuten Baumaf3nahmen wurden im Geschéftsjahr 2015 fertiggestellt und
abgerechnet. Derzeit gibt es keine Vereinbarungen Uber weitere Projekte im Rahmen der Baubetreuung.

Mit der Ubernahme des Projektes ,Wilhelm-Bracke-Gesamtschule® hat sich das Geschéftsfeld der Gesell-
schaft erweitert. Der Neubau der Schule ist fertiggestellt und der Riickbau des bereits leer stehenden alten
Schulgebaudes ist erfolgt. Am alten Schulstandort ist die Realisierung des Baugebietes ,Alsterplatz” durch die
Niwo vorgesehen. Insgesamt sollen hier ca. 220 Wohneinheiten in den Gré3en von 2 bis 5 Zimmern entste-
hen. Zudem sollen zwei Arztpraxen sowie Gewerbemietflachen entstehen. AuRerdem wird eine Flache flr
eine zweizigige KiTa-Nutzung fur die Dauer von 10 Jahren vorgehalten. Fertigstellung des Baugebietes ist fir
die 2. Halfte 2019 geplant.

Fur das Baugebiet ,Nérdliches Ringgebiet* tritt die Niwo als ErschlieRungstrager auf. Es soll in drei Abschnit-
ten ein neues eigenstandiges Stadtquartier der neuen Nordstadt entstehen. Im ersten Bauabschnitt errichtet
die Niwo rd. 205 Wohneinheiten im Bereich der TaubenstraRe (Mischung aus Miet- und Eigentumswohnun-
gen). Die ErschlieBungsarbeiten wurden im Dezember 2015 begonnen, der Beginn der Hochbauarbeiten er-
folgte planméaRig zum Ende des Jahres 2016.
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Bilanzdaten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013
T€ % T€ % T€ %

Immaterielle Vermogensgegensténde 48 0,0 108 0,0 141 0,1
Sachanlagen 173.816 88,6 168.980 88,2 149.178 89,1
Finanzanlagen 2.651 1,4 566 0,3 566 0,3
Langfristig gebundenes Vermdgen 176.515 90,0 169.654 88,5 149.885 89,5
Zum Verkauf best. Grundstiicke, Vorrate 11.259 5,8 11.236 5,9 10.486 6,2
Forderungen und sonst. 2.411 1,2 2.337 1,2 1.355 0,8
Vermdgensgegenstande

Wertpapiere 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Liquide Mittel 5.945 3,0 8.380 4,4 5.798 3,5
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 19.615 10,0 21.953 11,5 17.639 10,5
Bilanzsumme 196.130 100,0 191.607 100,0 167.524 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 40.900 20,9 36.480 19,0 32.369 19,3
davon Gewinnricklagen 28.367 14,5 24.158 12,6 20.046 12,0
Ruckstellungen 17.345 8,8 18.568 9,7 16.654 10,0
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 117.309 59,8 114.586 59,8 99.903 59,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20.576 10,5 21.973 11,5 18.598 11,1
Bilanzsumme 196.130 100,0 191.607 100,0 167.524 100,0

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Kapitalstruktur 2015

Mittel- und

o langfristige
Kurzfristige > Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten . 59,8%
10,5% oo

Eigenkapital
20,9% Ruckstellungen
8,8%
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GuV-Daten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlbse

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Unternehmensergebnis
aulRerordentliches Ergebnis
Steuern

Jahresergebnis

Gewinnvortrag aus Vorjahren
Zufihrung zu den Rucklagen

Bilanzgewinn

2015
T€

44.774
3.064
47.838
20.931
6.887
7.414
2.014
37.246
10.592
-4.746
5.846

0

1.426
4.420

0

2.710
1.710

41.389
3.380
44.769
21.414
6.159
5.353
1.685
34.611
10.158
-4.727
5.431

1.319
4.112

2.612
1.500

41.420
2.699
44.119
21.994
6.119
5.039
1.875
35.027
9.092
-4.492
4.600

1.169
3.431

1.931
1.500

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens mit Sitz in Braunschweig ist der Betrieb des Flughafens Braunschweig-
Wolfsburg.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.). Die Erflllung des 6ffentli-
chen Zwecks ergibt sich aus der entsprechenden Aufgabenerledigung der Gesellschaft. Der Betrieb und die
Bereitstellung von Flughafenkapazitaten stellt eine Infrastruktur fir Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen zur Verfugung. Hierdurch wird als 6ffentlicher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitat der Stadt Braun-
schweig geférdert und ein wichtiger Wirtschafts- und Standortfaktor fiir die Stadt Braunschweig geschaffen.
Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberwacht, dass der 6ffentliche Zweck durch
die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich eingehalten wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 608.400 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro )
Stadt Braunschweig 259.400 42,638
Stadt Wolfsburg 108.200 17,784
Landkreis Gifhorn 12.200 2,005
Landkreis Helmstedt 12.200 2,005
Eigene Anteile 216.400 35,568

608.400 100

Unter Herausrechnung der ,Eigenen Anteile®, die nicht stimmberechtigt sind, besitzt die Stadt Braunschweig
einen Anteil von rd. 66,175 % am stimmberechtigten Kapital.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Matthias Disterheft Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Sabah Enversen Ratsherr der Stadt Wolfsburg, stellv. Vorsitzender
Dr. Sebastian Vollbrecht Ratsherr der Stadt Braunschweig

Frank Gundel Mandat der Fraktion Bindnis 90/Die Griinen
Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Thomas Muth Stadtrat der Stadt Wolfsburg

Fredegar Henze Kreistagsabgeordneter des Landkreises Gifhorn

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu 11 Mitgliedern. Die Anzahl der Mitglieder ist abhangig davon, inwiefern die
Gesellschafter jeweils ihre folgenden Entsenderechte austiben: vier Mitglieder werden von der Stadt Braun-
schweig, zwei Mitglieder von der Stadt Wolfsburg entsandt; ein weiteres Mitglied wird von den Gesellschaftern
Landkreis Gifhorn und Landkreis Helmstedt einvernehmlich entsandt. Daneben kénnen dem Aufsichtsrat bis
zu vier Personlichkeiten aus der regionalen Wirtschaft angehoren. Dies ist im Moment nicht der Fall.

Geschaftsfihrung

Boris Gelfert
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Wichtige Vertrage

Die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH hat in 2007 mit der ,Austro Control GmbH’ (ACG) einen Ver-
trag zur Erbringung von Flugsicherungsdienstleistungen sowie mit der , BAN 2000 GmbH’ einen Vertrag tber
die Erbringung von CNS-Dienstleistungen (,Communication-Navigation-Surveillance®; Flugsicherungstechnik)
geschlossen.

Mit dem Land Niedersachsen (Staatliches Baumanagement Braunschweig) wurde ein Vertrag zur Ubernahme
der baulichen Betreuung am Flughafen (Instandhaltung und Unterhaltung der vorhandenen Baulichkeiten und
AuRenanlagen einschlie3lich aller kiinftigen Um- und Neubauten nebst baufachlicher Beratung) abgeschlos-
sen.

Mit der Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und dem Deutschen Wetterdienst (DWD) bestehen Vertrage
Uber die Nutzung von Radardaten und die Bereitstellung meteorologischer Daten.

Mit der Stadt Braunschweig wurde 1999 vereinbart, dass zusétzlich dauerhaft Personal der Berufsfeuerwehr
der Stadt Braunschweig den Brandschutz des Flughafens erganzt, um den gestiegenen Anforderungen an
den Brandschutz gerecht zu werden.

Mit der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH hat die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH am

6. Januar 2010 einen Vertrag Uber die Verlangerung der Start- und Landebahn des Flughafens Braunschweig-
Wolfsburg einschlief3lich Anlagen der technischen Ausristung und Neubau der dstlichen Umfahrung sowie
landschaftspflegerische Kompensationsmafinahmen geschlossen.

Daneben wurden Kooperationsvereinbarungen mit der Braunschweig Zukunft GmbH und der Forschungsflug-
hafen Braunschweig GmbH zum Wachstumsprojekt ,,Forschungsflughafen Braunschweig“ abgeschlossen.
Ferner wurde ein weiterer Vertrag mit der Braunschweig Zukunft GmbH geschlossen, der dem Ausbau des
Clustermanagements am Forschungsflughafen dienen soll.

Dariiber hinaus existieren diverse Erbbaurechts- und Grundstiicksvertrage.

Anzahl der Arbeitnehmer

Der durchschnittliche Personalbestand lag im Geschéftsjahr 2015 bei 47 Beschaftigten (Vorjahr: 47). Daneben
wurden 13 Aushilfen beschaftigt (Vorjahr: 10).

Beschaftigte 47 47 0
dawon Teilzeitbeschéaftigte 3 3 0
Gesamt 47 47 0

Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2015 erwirtschaftete die Gesellschaft unter Einbeziehung der Betriebsmittelzuschisse der
Gesellschafter der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH in Hohe von 2.780,0 T€ einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von rd. 467,1 T€. Dieser Fehlbetrag wurde mit dem bestehenden Gewinnvortrag verrechnet und der
verbleibende Bilanzgewinn in H6he von rd. 1.374,0 T€ wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Gegenuber
dem Wirtschaftsplan ergibt sich damit eine Verbesserung um rd. 263,0 T€.

Die Umsatzerltse fallen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 58,7 T€ héher aus. Erh6hend wirkte sich eine Ent-
gelterh6hung um 2 % aus, der leicht ricklaufige Flugbhewegungen und Passagierzahlen gegentuberstehen.
Erhéht haben sich vor allem die Landegebihren, Abfertigungsentgelte sowie Luftsicherheitsentgelte. Riicklau-
fig waren dagegen Ertrage aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Investitionen in Hohe von 1.619,1 T€ vorgenommen. Gréfte Mallnahmen wa-
ren u. a. Investitionen im Zusammenhang mit der Start- und Landebahnverlangerung i. H. v. 503,5 T€, die
Fertigstellung des Neubaus der Winterdiensthalle i. H. v. 458,3 T€ sowie die Entwasserungsanlagen im Osten
und Siden des Flughafens i. H. v. 234,2 T€. Die Finanzierung erfolgte tUber die eigene Liquiditat der Gesell-
schaft; eine Kreditaufnahme war nicht erforderlich.
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Besondere Kennzahlen

2015

Ein- und mehrmotorige Flachenflugzeuge 32.712 34.790
Hubschrauber 586 472
UL-Luftfahrzeuge 1.434 1.958
Segelflugzeuge 2.520 3.120
Fallschirmsportspringe 5 168
Fluggaste (kommerziell und

nichtkommerziell) 186.872 192.485

Im Geschéftsjahr 2015 hat das DLR Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. 436 Flige (Vorjahr: 384)
durchgefiihrt; das Luftfahrt-Bundesamt (LBA) fuhrte in 2015 mit dem eigenen Flugzeug keine Starts und Lan-
dungen durch (Vorjahr: 136).

Am Braunschweiger Flughafen sind 200 Luftfahrzeuge (Vorjahr: 220) beheimatet.
Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Beim Forschungsflughafen Braunschweig handelt es sich um einen Verkehrsflughafen mit einer besonderen
Ausrichtung fiir Forschungszwecke und der Ansiedlung flughafenbezogener Betriebe und Forschungseinrich-
tungen (daher der Begriff ,Forschungsflughafen®). Die kommunalen Gesellschafter profitieren insofern vom
Steueraufkommen der am Flughafen anséssigen Unternehmen und Forschungseinrichtungen.

Inzwischen ist dort ein einzigartiges Netzwerk von namhaften Forschungsinstitutionen angesiedelt, die als
Campus zusammenarbeiten. Gemeinsam mit hoch spezialisierten kleineren Unternehmen bilden sie ein au-
Bergewohnliches Avionik-Cluster.

Der Forschungsflughafen sichert aktuell unmittelbar rund 2.700 hochqualifizierte Arbeitsplatze direkt vor Ort
und mehr als 4.000 in der Umgebung. In den Jahren 2004 bis 2015 ist die Zahl der Beschaftigten am For-
schungsflughafen von rund 1.600 auf rund 2.700 gestiegen. Die gute Entwicklung setzt sich fort.

Mit Inbetriebnahme der Verlangerung der Start- und Landebahn auf 2.300 m und der Verbreiterung der Bahn
auf der ganzen Lange von 30 m auf 45 m am 18. Oktober 2012 kann die Flughafengesellschaft auch zukinftig
eine angemessene Flughafeninfrastruktur zur Verfiigung stellen und so die Weiterentwicklung des For-
schungsflughafens sichern.

Das Bekenntnis zum Forschungsflughafen und seinem Ausbau ist eine Zukunftsinvestition fir Braunschweig.
Dieser ist eines der innovativsten Wirtschafts- und Wissenschaftscluster Europas. Mit seinem verkehrstrager-
Ubergreifenden Portfolio entwickelt sich hier Europas fihrendes Kompetenzzentrum fir Mobilitatsfragen; so-
wohl bei der Forschung und Entwicklung rund um die Luft- und Raumfahrt, die Mobilitat mit Auto oder Bahn
sowie kiinftig auch der Elektromobilitat.

Um den Flughafen herum wurden und werden auRerdem drei Gewerbegebiete durch die Stadt Braunschweig
mit Hilfe von Fordermitteln des Landes Niedersachsen erschlossen, um luftfahrtaffinen Firmen und Instituten
die Mdglichkeit zu erdffnen, sich in das Netzwerk Forschungsflughafen Braunschweig einzuklinken. Zum Aus-
bau des Avionik-Clusters und zum Flughafenausbau siehe auch die diesbeziglichen Anmerkungen bei der
Struktur-Foérderung Braunschweig GmbH und der Braunschweig Zukunft GmbH.

Zudem entsteht zurzeit das Lilienthalhaus durch die Volksbank Brawo Projekt GmbH mit Unterstiitzung der
Forschungsflughafen Braunschweig GmbH. Die Grundsteinlegung erfolgte am 4. April 2016. Die Fertigstellung
des Gebéaudes ist fur Frihjahr 2017 geplant. Dieses zentrale ,Besucher- und Dienstleistungszentrum fir Luft-,
Raumfahrt und Mobilitat” bietet Dienstleistern, Ingenieurbiiros und wissenschaftlichen Einrichtungen aus die-
sem Bereich die Mdglichkeit, im Zentralbereich des Forschungs- und Technologiestandortes tatig zu werden.
Dieses Projekt bestétigt ebenfalls die positive Zukunftsprognose des Forschungsflughafens.

Fur das Geschéftsjahr 2016 hat die Gesellschaft einen Betriebsmittelzuschussbedarf in Hohe von 2.800 T€
(2.780 T€ im Vorjahr) veranschlagt. Unter Einbeziehung dieser Betriebsmittelzuschiisse erwartet die Gesell-
schaft einen Jahresuberschuss in Hohe von rd. 1.124 T€.

Stadt Braunschweig XX. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 102
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2017



Bilanzdaten der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

BILANZ AKTIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 39 0,1 21 0,0 34 0,1
Sachanlagen 40.400 94,2  42.059 95,0 42.536 91,0
Langfristig gebundenes Vermdégen 40.439 94,3 42.080 95,0 42.570 91,1
Vorrate 70 0,2 105 0,2 94 0,2
Forderungen 1.023 2,4 793 1,8 879 1,9
Liquide Mittel 1.329 3,1 1.308 3,0 3.163 6,8
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.422 57 2.206 5,0 4.136 8,9
Bilanzsumme 42.861 100,0 44.286 100,0 46.706 100,0
BILANZ PASSIVA 2015 2014 2013

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 6.826 15,9 7.293 16,5 6.834 14,6
Sonderposten fir Investitionszuschisse 31.809 74,2 32.579 73,6 34.879 74,7
Ruckstellungen 3.389 7,9 3.465 7,8 3.089 6,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 48 0,1 57 0,1 66 0,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 789 1,9 892 2,0 1.838 3,9
Bilanzsumme 42.861 100,0 44.286 100,0 46.706 100,0

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Kapitalstruktur 2015

Sonderposten fir
Investitions-
zuschisse
742%

Eigenkapital Kurzfristige
15,9% . Verbindlichkeiten
Ruckstellungen Mittel- und 19%
7.9% langfristige ’
Verbindlichkeiten
0,1%
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GuV-Daten der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2015
T€
Umsatzerlose 5.008 58 4.950 4.926
Betriebsmittelzuschisse * 2.780 304 2.476 2.392
Sonstige betriebliche Ertrage 3.564 -851 4.415 3.301
Betriebsertrage 11.352 -489 11.841 10.619
Materialaufwand 4.021 -52 4.073 3.460
Personalaufwand 3.672 377 3.295 3.498
Abschreibungen 3.254 124 3.130 2.998
Sonstige betriebliche Aufwendungen 794 -3 797 782
Betriebsaufwand 11.741 446 11.295 10.738
Betriebsergebnis -389 -935 546 -119
Finanzergebnis -61 3 -64 -50
Unternehmensergebnis -450 -932 482 -169
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 17 -6 23 28
Jahresergebnis -467 -926 459 -197

* Die notwendigen Betriebsmittelzuschiisse werden vorab als ,Ertrag“ gebucht.

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2013-2015

2013 2014 2015
11.841 11.741
11.295 11.352
11.000 4  10.619 10.738
9.000 -
7.000 -
5.000 -
3.000 A
1.000 - 546 459
I —
T T T
-1.000 - 197 389 467
= Befriebsertrag O Betriebsaufwand O Beftriebsergebnis O Jahresergebnis
Angaben in TE€
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ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim

Osnabriuck GmbH

Die Stadt Braunschweig hat mit Wirkung vom 8. Juli 2016 einen Anteil in Hohe von rd. 25,83 % an der ITEBO
Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH bernommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen gegeniber
den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, insbesondere Organisati-
ons- und IT-Strategieberatung, umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfih-
rung und deren Betreuung, Entwicklung und/oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-
Anwendungssystemen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht, Betrieb von Anwendungssystemen,
Erbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen, Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes,
das die Anforderungen und Bedirfnisse der Gesellschafter beriicksichtigt, Aufbau und Unterhaltung eines
flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den Gesellschaftern und den zukunftigen Kunden, Durch-
fuhrung von Schulungs- und Seminarmaf3nahmen im gesamten Bereich der Informationstechnologie.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschafterin Stadt Braun-
schweig nutzt die bestehenden Dienstleistungsangebote der ITEBO GmbH, um damit ihre Leistungsfahigkeit
und ihr Serviceangebot fur die Birgerinnen und Burger im IT-Bereich zu sichern und zu starken.
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 300.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 77.500 25,83
Stadt Osnabriick 50.000 16,67
Bistum Osnabriick 95.000 31,67
GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und 77.500 25,83
Grafschaft Bentheim

Summe 300.000 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion
Claus Ruppert Stadtrat der Stadt Braunschweig
Henning Sack Stadt. Ltd. Direktor, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht
Aloys Raming-Freesen Bistum Osnabriick, Vorsitzender
Gunter Oldekamp Samtgemeinde Neuenhaus, stellv. Vorsitzender
Dr. Horst Baier Samtgemeinde Bersenbriick, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht
Matthias Lihn Samtgemeinde Lengerich, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht
Wolfgang Griesert Stadt Osnabriick, Oberbirgermeister
Karin Detert Stadt Osnabriick, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht
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Geschaéftsfuhrung

Bernd Landgraf

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2015 waren durchschnittlich 148,75 Mitarbeiter bei der ITEBO GmbH beschéftigt.

Wichtige Vertrage

Die ITEBO GmbH ist alleinige Gesellschafterin der ITEBS GmbH. Zudem hélt sie neben der Mehrheitsgesell-
schafterin Klinikum Osnabriick 49 % der Anteile an der ITEBO HEALTHCARE SOLUTIONS GmbH sowie

25 % der Anteile an der GovConnect GmbH.

Geschaftsverlauf

Die ITEBO erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2015 einen Uberschuss in Héhe von rd. 165 T€.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 betragt 5.749 T€.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirtschaftsplan 2016 der Gesellschaft weist ein Ergebnis in Héhe von rd. 103 T€ aus.

Die ITEBO GmbH hat ihre Position als einer der gro3ten offentlichen IT-Dienstleister in Niedersachsen weiter
gefestigt. Das Unternehmen ist zukunftssicher aufgestellt, um weiter erfolgreich am (kommunalen) IT-Markt
agieren zu kénnen. Die Integration der ITEBS GmbH ist vollzogen, die Sicherung des Standortes Braun-
schweig wurde durch Gewinnung der Stadt Braunschweig als Gesellschafter nachhaltig gesichert. Mit der
ITBEO HEALTHCARE SOLUTIONS GmbH ergibt sich eine weitere Steigerung des Umsatzes. Die interne
Organisation in drei Geschaftsbereiche wird konsequent ausgebaut und im Detail weiter entwickelt. Das Un-
ternehmen ist technisch und personell so aufgestellt, dass die Herausforderungen des Marktes offensiv ange-
gangen werden kdnnen.

Bilanz- und GuV-Daten der ITEBO GmbH

Die Bilanz- und GuV-Daten der ITEBO GmbH werden aufgrund des Beginns der Beteiligung in 2016 aktuell
noch nicht dargestellt.
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Allianz fur die Region GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Projektmanagement und -umsetzung, Marketing sowie Forschung und
Wissensmanagement fiir die Region Braunschweig, die aus den Stadten Braunschweig, Salzgitter und Wolfs-
burg und den Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbittel gebildet wird.

Die Gesellschaft soll Gber Aktivitaten auf den regionalen Handlungsfeldern Energie, Bildung, Gesundheit, Ver-
kehr und Freizeit auf eine Starkung der regionalen Wirtschaft und die Férderung nachhaltigen Wirtschafts-
wachstums hinwirken, um hierdurch bestehende Arbeitsplatze zu sichern und neue zu schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBhahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter bedienen und
sich an anderen Unternehmen, die den Gesellschaftszweck férdern, beteiligen.

Die Gesellschaft wurde am 9. Februar 2005 gegriindet. Zum Jahreswechsel 2012/2013 erfolgte eine Neuposi-
tionierung und -ausrichtung der Gesellschaft. So erfolgte u. a. eine Umfirmierung von der ,projekt REGION
BRAUNSCHWEIG GMBH* zur ,Allianz fur die Region GmbH®* und die Aufnahme einer neuen Gesellschafte-
rin (Wolfsburg AG) durch Erh6hung des Stammkapitals um 2.600 €. Seit dem 1. Januar 2013 ist die Gesell-
schaft mit dem Namen Allianz fir die Region GmbH tatig.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft sichert bestehende
Arbeitsplatze, baut neue Beschaftigung auf und verbessert die Lebensqualitat der Region nachhaltig. Damit
wird dem Allgemeinwohl gedient.

Stammkapital

Bei Griindung der Gesellschaft betrug das Stammkapital 25.000 €. Seit Anfang 2013 betragt das Stammkapi-
tal 27.600 €. Die Eintragung der Kapitalerh6hung von 2.600 € im Handelsregister erfolgte am 20. Februar
2013.

Gesellschafter

Die Gesellschafter waren bei Griindung der Gesellschaft zunéachst zur Halfte Stadte und Landkreise der Regi-
on sowie der Zweckverband GroR3raum Braunschweig; die andere Halfte der Anteile wurde von Unternehmen
der Region sowie der IG Metall und dem Arbeitgeberverband der Region Braunschweig gehalten. Mit Beginn
des Jahres 2013 wurde die Wolfsburg AG zusatzliche Gesellschafterin mit einem Stammkapitalanteil von
2.600 €. Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 13. Mai 2015 wurden auch die Volksbank eG
Braunschweig Wolfsburg und die Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg in den Gesellschafterkreis aufgenommen. Mit
Aufnahme der zwei neuen Gesellschafter haben sich teilweise die Stammeinlagen der anderen Gesellschafter
verandert. Da die Anteile der Wolfsburg AG zu 50 % in der Hand der Stadt Wolfsburg und zu 50 % in der
Hand der Volkswagen AG sind, bleibt es indirekt bei dem oben erwahnten Verhaltnis von 50 : 50 zwischen
Gebietskorperschaften und Unternehmen.
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Stadt Braunschweig 3.700 13,41

Stadt Salzgitter 1.100 3,99
Stadt Wolfsburg 1.100 3,99
Landkreis Gifhorn 1.100 3,99
Landkreis Goslar 1.100 3,99
Landkreis Helmstedt 1.100 3,99
Landkreis Peine 1.100 3,99
Landkreis Wolfenblittel 1.100 3,99
Zweckverband Grof3raum Braunschweig 1.100 3,99
VW Financial Senices AG 2.150 7,79
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 2.150 7,79
Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg 1.200 4,35
Salzgitter AG 1.200 4,35
Offentliche Sachwersicherung Braunschweig 1.200 4,35
Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V. 1.200 4,35
IG Metall Deutschland 1.200 4,35
Avacon AG 2.150 7,79
Wolfsburg AG 2.650 9,60
Summe 27.600 100,00

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und der
Regionalbeirat.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Ulrich Markurth Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Christiane Hesse VW Financial Services AG, stellv. Vorsitzende
Jurgen Brinkmann Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
Thomas Brych Landkreis Goslar

Gerhard Dépkens Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg

Michael Doering Offentliche Sachversicherung Braunschweig
Dr. Andreas Ebel Landkreis Gifhorn

Franz Einhaus Landkreis Peine

Michael Kieckbusch Salzgitter AG

Gunnar Kilian Volkswagen AG

Frank Klingebiel Stadt Salzgitter

Klaus Mohrs Stadt Wolfsburg

Wolfgang Niemsch Lanico Maschinenbau Otto Niemsch GmbH
Bernd Osterloh IG Metall | Volkswagen AG

Gerhard Radeck Landkreis Helmstedt

Wolfgang Schneider Zweckverband Grofsraum Braunschweig
Christiana Steinbrugge Landkreis Wolfenbdttel

Wolfgang Raschke IG Metall Salzgitter-Peine
Geschaéftsfuhrung

Oliver Syring

Julius von Ingelheim
Anzahl der Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt 2015 wurden neben der Geschéaftsfilhrung 68 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 54).
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Wichtige Vertrage
Die Finanzierung durch Gesellschafter- und Sponsorenbeitrage ist durch Vertrage fixiert.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde ein unbefristeter Dienstleistungsrahmenvertrag mit der Wolfsburg AG abge-
schlossen. Der Vertrag regelt, dass die Wolfsburg AG Dienstleistungen im administrativen Bereich erbringt,
die in Untervereinbarungen ndher geregelt und durch monatliche Pauschalen abgegolten werden. Zurzeit
bestehen Untervereinbarungen fur die Bereiche Personal, Bildung, Informationstechnik und Koordination regi-
onaler Handlungsfelder.

Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2015 war durch die Weiterentwicklung der zusammen mit der Wolfsburg AG festgelegten
regionalen sechs Handlungsfelder und der damit verbundenen Umsetzung von Projekten geprégt. Die Gesell-
schaft realisierte einen Jahresuberschuss in Hohe von 17 T€ (Vorjahr -159 T€). Durch die weiterhin erfolgrei-
che Einwerbung von Forder- und Drittmitteln in den Handlungsfeldern, den Start neuer Projekte und die Aus-
weitung der Berufsorientierungsprojekte in der Region konnte 2015 wieder eine Steigerung der Einnahmen
gebucht werden.

Die sechs Handlungsfelder der Gesellschaft sind: * Bildung
* Energie, Umwelt und Ressourcen
* Gesundheit
* Freizeit
» Wirtschaftsférderung und Ansiedlung
» Automobilwirtschaft & -forschung | Verkehr

Fur ein Projekt beispielhaft ist das Projekt ,BOBS* (Berufsorientierung in Braunschweig) zu nennen, welches
in 2011 begonnen wurde. Zur Durchfiihrung von Betriebspraxistagen stellten mehr als 100 Betriebe Praktika
zur Verfigung, sodass insgesamt rund 43.000 Betriebspraxistage absolviert werden konnten. Rund 7.200
Schiler/innen nahezu aller Braunschweiger Schulen haben bereits an diesem Projekt teilgenommen. Die Pra-
xistage wurden vom BOBS-Team und sogenannten Arbeitsweltlotsen an den Schulen vor- und nachbereitet.
Die BOBS-Programme werden in Zusammenarbeit mit Braunschweiger Weiterbildungstragern durchgefihrt.
Dem BOBS-Projektkonsortium gehdren neben der Allianz fir die Region GmbH, die Agentur fir Arbeit Braun-
schweig-Goslar, die Braunschweigische Landessparkasse und die Stadt Braunschweig an.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Mit der Umfirmierung von der ,projekt REGION BRAUNSCHWEIG GMBH* zur ,Allianz fur die Region
GmbH* und der Aufnahme der Wolfsburg AG als neue Gesellschafterin wurde die im Jahr 2009 beschlossene
Zusammenfihrung der ,Regionalen Aufgaben® beider Gesellschaften unter dem Dach der ,Allianz fir die
Region GmbH*® abgeschlossen. Durch die gesellschaftsrechtliche Einbindung des bisherigen Kooperations-
partners Wolfsburg AG wurden der ,Allianz fir die Region GmbH* zusatzlich finanzielle Mittel und personelle
Ressourcen zur Verfugung gestellt.

Die Vereinigung dient insbesondere der Starkung der Region in den sechs oben genannten Handlungsfeldern.
So bietet sie erhebliche Chancen, die Region im Wettbewerb der Standorte um Kapital, Nachwuchs, Unter-
nehmen etc. weiterhin gut zu positionieren. Ziel ist es, die Region in den sechs Schwerpunkten durch ausge-
wahlte Best-Practice-Projekte bis zum Jahr 2020 im Spitzenfeld als ,Referenzregion fiir Arbeit und Lebens-
qualitat” zu positionieren.

www.allianz-fuer-die-region.de

Fur das Geschéftsjahr 2016 ist ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Aufgrund der Finanzierungszusagen
werden die Gesellschafter- und Sponsorenbeitrage im Wirtschaftsjahr 2016 stabil bleiben.
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Metropolregion Hannover Braunschweig

Gottingen Wolfsburg GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der Entwicklung der TeilrAume Hannover, Braunschweig, Got-
tingen und Wolfsburg zu einer Metropolregion von europaischer Bedeutung. Die Etablierung dieser Metropol-
region soll einen Beitrag leisten, um die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit im nationalen und internationalen
Kontext langfristig zu sichern.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Hannover.
Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft zielt mit ihrer Tatigkeit
auf eine Aufwertung der Metropolregion und ihrer Teilbereiche sowie der Herausbildung einer gemeinsamen
regionalen Identitat. Hierdurch soll die Einbindung in europaische Entwicklungsstrategien erleichtert werden
und die Kooperation von Kommunen, Hochschulen, Unternehmen in der Metropolregion sowie dem Land
ausgebaut werden. Damit wird insgesamt dem Gemeinwohl an einer wirtschaftlich wettbewerbsfahigen Metro-
polregion gedient.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Hiervon halt die Stadt Braunschweig einen Anteil von
1.300 € (5,2 %).

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 1.300 5,2
Verein Kommunen * 6.400 25,6
Verein Hochschulen und wissenschattliche Einrichtungen ** 5.750 23,0
Verein Wirtschaft *** 5.750 23,0
Land Niedersachsen 1.900 7,6
Landeshauptstadt Hannover 1.300 5,2
Stadt Goéttingen 1.300 5,2
Stadt Wolfsburg 1.300 5,2
Summe 25.000 100

* Dem Verein ,Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg e.V.” gehéren
insgesamt zurzeit 33 Stadte, 15 Landkreise, 4 Gemeinden, die Region Hannover, der Zweckverband Gro(3-
raum Braunschweig und zwei weitere kommunale Verbiinde dieser Region an.

** Mitglieder des Vereins ,Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen in der Metropolregion Hannover

Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V.“ sind diverse Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen der
Region.

*** Der Verein ,Wirtschaft in der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg e.V.“ wurde
von Unternehmen und wirtschaftsnahen Verbanden der Region gegriindet, um als Gesellschafter der Metro-
polregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg GmbH dessen Arbeit zu unterstiitzen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, die Geschéaftsfihrung sowie
der Parlamentarische Beirat (beratende Funktion).
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu 18 Mitgliedern. Im Vorsitz wechseln sich die Oberbiirgermeister der Stadte
Hannover und Braunschweig alle zwei Jahre ab. Der Oberbiirgermeister, der nicht den Vorsitz innehat, ist
stellvertretender Vorsitzender. Der letzte Wechsel hat am 13. November 2015 stattgefunden. Derzeit ist tur-
nusgemald der Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig, Herr Ulrich Markurth, Aufsichtsratsvorsitzender.

Stand: Dezember 2016

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberburgermeister der Stadt Braunschweig, Aufsichtsratsvorsitzender
Stefan Schostok Oberbirgermeister der Stadt Hannover, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Birgit Honé Staatssekretarin Niedersachsische Staatskanzlei

Rolf-Georg Kéhler Oberburgermeister der Stadt Géttingen

Klaus Mohrs Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg

Dirk-Ulrich Mende Oberburgermeister der Stadt Celle

Hauke Jagau Regionsprasident der Region Hannover

Dr. Ingo Meyer Oberburgermeister der Stadt Hildesheim

Klaus Becker Birgermeister der Stadt Osterode am Harz

Prof. Dr. Christopher Baum Président der Medizinischen Hochschule Hannover

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel Préasidentin der Georg-August-Universitat Gottingen

Prof. Dr. Thomas Hanschke Président der Technischen Universitét Clausthal

Dr. Christian Welzbacher Institutsleiter des Heinz-Piest-Instituts fir Handwerkstechnik

Julius von Ingelheim Leiter Regionalentwicklung der Volkswagen-AG

Dr. Volker Miller Hauptgeschaftsfihrer Unternehmerverbande Niedersachsen e. V.
Hartmut Meine Bezirksleiter IG Metall Niedersachsen/Sachsen-Anhalt

Christoph Schulz Vorstandsvorsitzender Braunschweigische Landessparkasse

Dr. Horst Schrage Hauptgeschéftsfuhrer IHK Hannover

Geschéftsfuhrung

Raimund Nowak

Kai Florysiak

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2015 durchschnittlich 15 Mitarbeiter (Vorjahr: 21), davon im Durchschnitt
2 Aushilfen (Vorjahr: 9).

Parlamentarischer Beirat

Der Parlamentarische Beirat besteht aus bis zu 20 Parlamentariern aus dem Niedersachsischen Landtag,
dem Deutschen Bundestag und dem Europdischen Parlament. Der Parlamentarische Beirat berat die Ge-
schaftsfihrung und den Aufsichtsrat bei der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft. Die Mitglieder werden
durch den Aufsichtsrat im Benehmen mit den Vorsitzenden der im Niedersachsischen Landtag vertretenen
Fraktionen benannt. Im Parlamentarischen Beirat sollen sich die Starkeverhéltnisse des Niederséchsischen
Landtages widerspiegein.

Der Aufsichtsrat beruft den Parlamentarischen Beirat mindestens jahrlich zur Beratung ein.
Wichtige Vertrage

Der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg GmbH wird von den Gesellschaftern auf
Grundlage eines Kooperationsvertrages zur Erfullung ihrer Aufgaben Kapital bzw. Personal zur Verfiigung
gestellt.

Geschaftsverlauf

Die Metropolregion GmbH hat sich auch im Geschéaftsjahr 2015 erfolgreich entwickelt und als Entwickler, Tra-
ger und Partner von Projekten unterschiedlicher GroRenordnung etabliert. Die Arbeit der Gesellschaft war
auch in 2015 stark von den Projekten im Rahmen des Schaufensters Elektromobilitat gepragt. Das Wirt-
schaftsjahr 2015 hat die Gesellschaft mit einem ausgeglichenen Ergebnis in Hohe von 252,83 € abgeschlos-
sen.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirkungskreis der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg umfasst eine Flache von
19.000 km2 mit rund vier Millionen Einwohnern, grof3e, mittlere und kleine Stadte, urbane und landliche Rau-
me, auch Gebirge. Das Gebiet reicht von Nienburg (Weser) im Norden bis zur hessischen Landesgrenze und
den Harz. Es sind in erster Linie die wirtschaftliche Stéarke, die exzellente Wissenschaftslandschaft und die
Lage an bedeutenden européischen Verkehrsachsen, die die Region um die Stéadte Hannover, Braunschweig,
Gottingen und Wolfsburg zur Metropolregion von européischer Bedeutung machen.

Als eines von vier Schaufenstern fiir Elektromobilitat in Deutschland demonstriert die Gesellschaft seit Herbst
2012 in Demonstrations- und Pilotvorhaben die innovativsten Elemente der Elektromobilitdt an der Schnittstel-
le von Energiesystem, Fahrzeug und Verkehrssystem. Rund 120 Unternehmen, 30 wissenschaftliche Einrich-
tungen, das Land Niedersachsen und Uber 50 Kommunen beteiligen sich in dem Gebiet der Metropolregion
Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg an dem Schaufenster Elektromobilitat "Unsere Pferdestéarken
werden elektrisch. E-Mobilitat in Niedersachsen". In rund 30 Einzelprojekten wird in den Jahren 2012 bis 2016
ein Finanzvolumen von rund 120 Mio. € eingesetzt. Rund ein Drittel stammt aus einem mit 180 Mio. € ausge-
statteten Fordertopf, der von der Bundesregierung fur vier nationale Schaufenster bereitgestellt wurde und
einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung der Elektromobilitat in Deutschland leisten soll. Als ,Schaufenster’
sind grof3 angelegte Demonstrations- und Pilotvorhaben ausgewaéhlt worden, in denen die innovativsten Ele-
mente der Elektromobilitédt an der Schnittstelle von Energiesystem, Fahrzeug und Verkehrssystem gebindelt
und sichtbar gemacht werden. Als Projektbeispiel in Braunschweig kann die Freigabe der ersten Station im
offentlichen Raum fir induktive Ladung von Elektro-Linienbussen am 10. September 2013 genannt werden.
Ein erster rein elektrisch betriebener Linienbus im OPNV verkehrt in Braunschweig seit dem 27. Marz 2014.
Die Forschungs- und Entwicklungsinitiative der Bundesregierung endete am 30. Juni 2016. Verschiedene
Vorhaben sind bereits zum Jahresende 2015 ausgelaufen.

Seit dem Jahr 2015 arbeitet die Metropolregion GmbH auf der Basis eines neuen Arbeitsprogrammes mit dem
Titel ,Zusammenwachsen®. Der Aufsichtsrat hat hierzu folgende Handlungsfelder mit korrespondierenden
Querschnittsthemen beschlossen:

I. Handlungsfelder:
e Verkehr und Elektromobilitat
e Energie und Ressourceneffizienz
e Gesundheitswirtschaft
e  Kultur- und Kreativwirtschaft

Il. Querschnittsthemen:

Internationalisierung und Standortmarketing
Wissensvernetzung
Stadt-Land-Kooperation

Fachkréafte

Auch in diesem neuen Arbeitsprogramm hat die Metropolregion das Ziel der Platzierung als eine der fihren-
den Regionen Europas im Bereich der Elektromobilitdt genannt. In Verbindung mit der im Jahr 2011 von den
Kommunen der Metropolregionen beschlossenen Zielsetzung, den Energiebedarf fur Strom, Wéarme und Mo-
bilitat bis zur Jahrhundertmitte vollstandig aus erneuerbaren Energiequellen zu decken, besteht eine gute
inhaltliche Basis fur ein Engagement der Metropolregion in diesem Handlungsfeld.

Im Haushalt der Stadt Braunschweig sind fiir 2016 und fur die Folgejahre allgemeine Betriebsmittelzuschiisse
in H6he von 50 T€ p. a. eingeplant.

Die Gesellschaft plant fur das Geschéftsjahr 2016 ein ausgeglichenes Ergebnis.
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Nordzucker Holding AG

Die Beteiligung an der Nordzucker Holding AG, respektive der friiheren Zucker AG Uelzen-Braunschweig,
entspringt gewachsenen und historischen Strukturen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Unternehmen, die

e Zucker, zuckerhaltige Erzeugnisse, Lebens- und Genussmittel, Erzeugnisse fir die Lebens-
mittelindustrie und Futtermittel herstellen,

e landwirtschaftliche Erzeugnisse verwerten,

e mit allen vorgenannten Erzeugnissen handeln.

Die Nordzucker Holding AG fungiert somit als reine Holdinggesellschaft, namentlich der unten genannten
Nordzucker AG.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft liegt bei 99.993.942,83 €. Die Stadt Braunschweig halt einen nomi-
nellen Anteil in Hohe von 28.152,40 € (ca. 0,0282 %).

Die Stadt Braunschweig erhéalt auf die von ihr gehaltenen Aktienanteile geringe Dividendenausschittungen,
die dem Haushalt der Stadt Braunschweig zugutekommen.

Nordzucker AG

Gegenstand des Unternehmens ist

die Herstellung von Zucker und zuckerhaltigen Erzeugnissen,

die Herstellung von Lebens- und Genussmitteln und Erzeugnissen fir die Lebensmittelindustrie,

die Herstellung von Futtermitteln,

die sonstige Verwertung landwirtschaftlicher Erzeugnisse,

der Handel mit allen vorgenannten Erzeugnissen sowie

die Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen des vorbezeichneten Unternehmensgegenstandes.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 123.651.328,00 €. Die Stadt Braunschweig hat hieran einen
geringen Anteil in Hohe von 378,88 € (ca. 0,0003 %).

Die Stadt Braunschweig erhéalt auf die von ihr gehaltenen Aktienanteile geringe Dividendenausschittungen,
die dem Haushalt der Stadt Braunschweig zugutekommen.
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Weitere Aufgabentrager

Erganzend zu den Aufgabentrdgern des Beteiligungskreises gemanR § 151 Niederséchsisches Kommunalver-
fassungsgesetz, die auf den vorausgehenden Seiten unter Einzellbersichten zu den Gesellschaften darge-
stellt werden, wird im Folgenden tber Aufgabentrager berichtet, die gemaf § 58 Gemeindehaushalts- und
-kassenverordnung in den Konsolidierungsbericht aufgenommen werden miissen. Da der Beteiligungsbericht
den Konsolidierungsbericht erganzt, werden auch die weiteren Aufgabentrager in den Beteiligungsbericht
aufgenommen (s. Einleitung).
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Sonderrechnung

Fachbereich 65 Hochbau und Gebaudemanagement

Gegenstand der Sonderrechnung

Der Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement ist ein optimierter Regiebetrieb mit Sonderrechnung
(8 139 Abs. 1i.V.m. § 136 Abs. 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz — NKomVG).

Gegenstand des Fachbereichs Hochbau und Gebaudemanagement ist seit dem 1. Januar 2005 die gesamte
Gebaudebewirtschaftung der stadtischen Immobilien. Ausgenommen sind die Immobilien, die aufgrund des
PPP-Vertrages vom 27.11.2011 von Hochtief PPP Schulpartner Braunschweig GmbH bewirtschaftet werden.
Die Gebaudebewirtschaftung umfasst neben der Verpachtung/Vermietung alle gebaudewirtschaftlichen Leis-
tungen, die fur die Einrichtung des Betriebszwecks der Gebaude notwendig sind. Hierzu zéhlen insbesondere
Bauinstandhaltungsmaf3nahmen sowie Hausmeister- und Reinigungsleistungen.

Neben der Bewirtschaftung gehéren die Sanierung sowie der Neu- und Umbau von 6ffentlichen Gebauden der
Stadt Braunschweig zu den Aufgaben des Hochbau und Gebdudemanagements.

Offentlicher Zweck der Sonderrechnung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Sonderrechnung (s. 0.) und wird durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung der Sonderrechnung im Haushaltsjahr erfillt. Die Gebaudebewirtschaftung
der Stadt Braunschweig stellt die fur die Verwaltung der Stadt Braunschweig notwendigen Gebauderessour-
cen zur Verfigung und unterstitzt diese damit in ihrer Aufgabenerledigung. Hierdurch wird dem Allgemein-
wohl gedient.

Beteiligungsverhaltnisse

Der Fachbereich 65 Hochbau und Gebdudemanagement ist ein Fachbereich der Stadt Braunschweig. Weitere
Beteiligungen liegen nicht vor.

Leitungs- und Kontrollfunktion

Die Aufgaben der Sonderrechnung Hochbau und Gebaudemanagement werden seit dem 1. Januar 2005 von
dem Fachbereich 65 Hochbau und Gebaudemanagement wahrgenommen.

Die Leitung des Fachbereichs 65 Hochbau und Gebaudemanagement obliegt Frau Michaela Springhorn.
Der Rat, der Verwaltungsausschuss und die sonstigen Ratsausschuisse sind fir die in den 88 58, 71, 76 des

Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) genannten Aufgaben zustandig, soweit sie
das Hochbau und Gebdaudemanagement betreffen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Am Bilanzstichtag 31.12.2015 waren fir die Sonderrechnung Hochbau und Gebaudemanagement 25 Beamte
und 260 Beschaftigte tatig. Darlber hinaus wurden 15 Auszubildende beschaftigt.

Geschéftsverlauf*

Fur das Haushaltsjahr 2015 ergibt sich ein Fehlbetrag in Héhe von 591.037,12 € (Vorjahr: Uberschuss in
Hoéhe von 175.074,02 €). Der Fehlbetrag wird durch die Inanspruchnahme bestehender Riicklagen aus den
Gewinnen der Vorjahre gedeckt.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung*

Der Ergebnishaushalt der Sonderrechnung weist in 2016 bei ordentlichen Ertrdgen in Héhe von rd.

71,42 Mio. € und ordentlichen Aufwendungen in Hohe von rd. 71,89 Mio. € einen Jahresfehlbetrag von rd.
0,5 Mio. € aus. Insgesamt sollen It. Investitionsprogramm der Stadt Braunschweig in 2016 Instandhaltungs-
und Investitionsmaflinahmen in Héhe von rd. 60,9 Mio. € durch den FB 65 abgewickelt werden.
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Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 21. Juli 2015 die Auflésung der Sonderrechnung
des Fachbereichs 65 Hochbau und Gebaudemanagement und die Ruckfihrung in den stadtischen Haushalt
beschlossen. Ziel war eine Umsetzung zum 1. Januar 2017. Aufgrund der nicht vollumfénglich vorhersehbaren
hohen Aufwande, die die Zusammenfuhrung der beiden SAP-Systeme des Fachbereichs 65 sowie der Kern-
verwaltung mit sich bringt, kann die urspriinglich Zeitplanung der Integration des Fachbereichs 65 in den
Haushalt nicht eingehalten werden. Eine Rickflhrung erscheint friihestens zum 1. Januar 2019 méglich.

*) eine detailliertere Aufschliisselung ist in Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig unter Punkt
»XII. Anlagen® abgebildet.
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Sonderrechnung

Abfallwirtschaft

Gegenstand der Sonderrechnung

Die Abfallwirtschaft der Stadt Braunschweig ist ein optimierter Regiebetrieb mit Sonderrechnung (8 139 Abs.1
i.V.m. § 136 Abs. 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz — NKomVG).

Die operativen Aufgaben der Abfallwirtschaft sind zum 1. Januar 2001 weitestgehend der damaligen Stadtrei-
nigung Braunschweig GmbH (SRB) Uibertragen worden, die sich zum 1. Januar 2005 in ALBA Braunschweig
GmbH (ALBA-BS) umbenannt hat. Die Beziehungen zwischen der Stadt Braunschweig und ALBA-BS sind in
den Leistungsvertragen, Klarstellungsvereinbarungen ,Stralenreinigung“ und ,,Abfall“ und in den Ergénzungs-
vereinbarungen zu den Leistungsvertrdgen geregelt. Die Leistungen von ALBA-BS werden mit verschiedenen
Leistungsentgelten abgegolten.

Die Entsorgung und Verwertung der Abfalle erfolgt ebenfalls durch beauftragte Dritte. Bei den Restabfallen
erfolgt die thermische Behandlung seit dem 1. Februar 2007 bei der REMONDIS GmbH & Co. KG Region
Nord. Der Bio- und Grunabfall wird bei der ALBA Niedersachsen-Anhalt GmbH (ehem. Braunschweiger Kom-
post GmbH) verwertet.

Des Weiteren werden Aufgaben der Deponiebewirtschaftung ab dem 1. Januar 2006 durch die Stadtentwéas-
serung Braunschweig GmbH (SE|BS) ausgefuhrt (s. Sonderrechnung Stadtentwésserung). Zudem fihrt die
SE|BS seit 2009 auch den Einlagerungsbetrieb auf Schuttfeld Il durch. Die Sickerwasserklaranlage gehort
dem Abwasserverband Braunschweig (AVB) und wird im Rahmen des Betriebsfuhrungsvertrages und des
Abwasserentsorgungsvertrages ebenfalls von der SE|BS betrieben.

Bei der Stadt sind die hoheitlichen Aufgaben der Abfallbeseitigung (Gebuhrenkalkulation und Satzungsvoll-
zug) verblieben. Daneben ist dem Regiebetrieb der Deponiebetrieb und das Vertragscontrolling Ubertragen
worden. Hinzu kommt die Durchfiihrung des Projektes ,Unser sauberes Braunschweig®.

Offentlicher Zweck der Sonderrechnung

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Sonderrechnung (s. 0.) und wird durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung der Sonderrechnung im Haushaltsjahr erflillt. Die Geblhrenkalkulation und
der Satzungsvollzug dienen als hoheitliche Aufgaben unmittelbar einem 6ffentlichen Zweck. Durch den Depo-
niebetrieb und das Vertragscontrolling behalt die Stadt Braunschweig Einfluss auf den Bereich der Abfallwirt-
schaft und stellt damit sicher, dass die Abfallwirtschaft am Maf3stab des Allgemeinwonhls orientiert ist.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Sonderrechnung Abfallwirtschaft ist eine rechtlich unselbststandige Sonderrechnung der Stadt Braun-
schweig. Beteiligungen liegen nicht vor.

Leitungs- und Kontrollfunktion

Die Aufgaben des Regiebetriebes "Abfallwirtschaft" werden seit dem 1. Januar 2006 von den Fachbereichen
20 Finanzen und 66 Tiefbau und Verkehr wahrgenommen.

Die Leitung des Fachbereichs 20 Finanzen obliegt Herrn Markus Schlimme.
Die Leitung des Fachbereichs 66 Tiefbau und Verkehr obliegt Herrn Klaus Benscheidt.

Der Rat, der Verwaltungsausschuss und die sonstigen Ratsausschisse sind fir die in den 88 58, 71, 76 des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetztes (NKomVG) genannten Aufgaben zustandig, soweit sie
die Abfallwirtschaft betreffen. Dies betrifft insbesondere die Satzungshoheit (Abfallentsorgungssatzung, Ab-
fallentsorgungsgebuhrensatzung, StraBenreinigungsverordnung, Stral3enreinigungssatzung und Straf3enreini-
gungsgebihrensatzung).
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Anzahl der Arbeithehmer

2015 waren fir die Sonderrechnung Abfallwirtschaft 3 Beamte in Vollzeit, 3 Beamte in Teilzeit
und 2 Beschaftigte in Vollzeit tatig.

Geschéftsverlauf*

Im Haushaltsjahr 2015 wurde ein Jahresergebnis in H6he von 272.163,72 € (Vorjahr 504.550,37 €) erwirt-
schaftet.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung*

Das wirtschaftliche Ergebnis der Gebuhrenbereiche der Sonderrechnung Abfallwirtschaft wird im Bereich Ab-
fall sowohl hinsichtlich der Umsatzerldse als auch hinsichtlich der Aufwendungen im Wesentlichen beeinflusst
durch das fiir die Abfallsammlung zur Verfiigung gestellte Abfallbehéltervolumen und durch die eingesammel-
te bzw. am Abfallentsorgungszentrum (AEZ) angenommene Abfallmenge. Weiterhin beeinflussen insbesonde-
re die Aufwendungen fur die Deponie das wirtschaftliche Ergebnis. Im Bereich der Stral3enreinigung ergeben
sich nur geringe Mengenschwankungen.

Im Jahr 2015 wurde die turnusmalfig alle fiinf Jahre stattfindende Angemessenheitspriifung der an ALBA zu
zahlenden Entgelte durchgefiihrt. Diese hat zu einer neuen Entgeltvereinbarung fiir die Zeit ab 2016 gefihrt.

Fir 2016 ist bei ordentlichen Ertragen in Hohe von rd. 41,2 Mio. € und ordentlichen Aufwendungen in Hohe
von rd. 41,6 Mio. € ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 331.600 € im Haushalt veranschlagt.

*) eine detailliertere Aufschliisselung ist in Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig unter Punkt
»XIl. Anlagen® abgebildet.
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Sonderrechnung

Stadtentwasserung

Gegenstand der Sonderrechnung

Die Stadtentwasserung der Stadt Braunschweig ist ein optimierter Regiebetrieb mit Sonderrechnung
(8 139 Abs. 1i.V.m. § 136 Abs. 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz - NKomVG).

Hauptaufgabe im Bereich der Stadtentwasserung ist die schadlose Ableitung und Behandlung von Abwassern
bis hin zur landwirtschaftlichen Verwertung durch den Abwasserverband Braunschweig (AVB) einschlieBlich
der Klarschlammbehandlung und -beseitigung. Daneben obliegen der Stadtentwasserung weitere Entsor-
gungsaufgaben:

Inhalte aus abflusslosen Sammelgruben, Kleinklaranlagen und Leichtfliissigkeitsabscheidern sind aufzuneh-
men und schadlos zu beseitigen. Fur die Stadt werden zuséatzlich die Aufgabenbereiche Sinkkastenreinigung,
Tierkadaverannahmestelle, Gewasserdienst und wasserrechtliche Aufgaben des ubertragenen Wirkungskrei-
ses nach Wasserhaushaltsgesetz und Nds. Wassergesetz gegen Kostenerstattung wahrgenommen.

Die Aufgaben im Bereich der Stadtentwasserung werden weitestgehend durch Dritte
wahrgenommen:

1. Die Stadt ist Mitglied im Abwasserverband Braunschweig (AVB). Dieser ist zustandig far
die Abwasserreinigung, die Verregnung, die Verrieselung, die Klarschlammverwertung
und das Labor. Die Aufgaben des AVB sowie Regelungen zur Erhebung der
Mitgliedsbeitrage sind in dessen Satzung enthalten.

2. Die Betriebsfuhrung fur das Klarwerk Steinhof, das dem AVB gehort, obliegt der Stadt auf
Basis des mit dem AVB geschlossenen Betriebsfiihrungsvertrages. Die Stadt hat die
Stadtentwasserung Braunschweig GmbH (SE|BS) mit der Erfullung dieser Aufgaben
beauftragt. Die fur die Betriebsfiihrung des Klarwerks entstehenden Aufwendungen
werden vom AVB erstattet, der sich wiederum Uber die Mitgliedsbeitrage refinanziert.

3. Die operativen Aufgaben im Bereich der Stadtentwasserung werden auf Basis des
Abwasserentsorgungsvertrages von der SE|BS wahrgenommen. Die Leistungen der
SE|BS werden mit den vertraglich festgelegten Betriebsentgelten und Kapitalkosten-
entgelten abgegolten.

4. Fur einige Ortsteile wird das Schmutzwasserkanalnetz durch den Wasserverband
Weddel-Lehre (WWL) betrieben. Hierfur entrichtet die Stadt einen Verbandsbeitrag.

5. Der Gebihreneinzug wird durch BS|[ENERGY, den WWL und die SE|BS durchgefuhrt.
Hierflr wird ein Entgelt entrichtet bzw. beim WWL eine Kostenerstattung vorgenommen.

Bei der Stadt sind die hoheitlichen Aufgaben der Abwasserbeseitigung (Gebuhrenkalkulation, Satzungsvollzug
sowie Teilaufgaben der Grundstiicksentwésserung), die strategische Ausrichtung der Stadtentwasserung und
das Vertragscontrolling verblieben.

Offentlicher Zweck der Sonderrechnung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Sonderrechnung (s. 0.) und wird durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung der Sonderrechnung im Haushaltsjahr erfillt. Die Geblhrenkalkulation, die
Grundstiicksentwasserung und der Satzungsvollzug der Abwasserbeseitigung dienen als hoheitliche Aufga-
ben unmittelbar einem 6ffentlichen Zweck. Durch ein Strategie- und Vertragscontrolling behalt die Stadt
Braunschweig Einfluss auf den Bereich der Abwasserbeseitigung und stellt damit sicher, dass die Abwasser-
beseitigung am Mal3stab des Allgemeinwohls orientiert ist.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Sonderrechnung Stadtentwéasserung ist eine rechtlich unselbststandige Sonderrechnung der Stadt Braun-
schweig. Beteiligungen liegen nicht vor.
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Leitungs- und Kontrollfunktion

Die Aufgaben der Stadtentwasserung sind zum 1. Januar 2006 mit den bei der Stadt verbliebenen Aufgaben
auf die Fachbereiche 20 Finanzen und 66 Tiefbau und Verkehr aufgeteilt worden.

Die Leitung des Fachbereichs 20 Finanzen obliegt Herrn Markus Schlimme.
Die Leitung des Fachbereichs 66 Tiefbau und Verkehr obliegt Herrn Klaus Benscheidt.

Der Rat, der Verwaltungsausschuss und die sonstigen Ratsausschiisse sind fur die in den §8 58, 71, 76 des
Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetztes (NKomVG) genannten Aufgaben zustandig, soweit sie
die Stadtentwasserung betreffen. Dies betrifft insbesondere die Satzungshoheit (Abwassersatzung, Abgaben-
satzung fur die Abwasserbeseitigung).

Anzahl der Arbeitnehmer

2015 waren fur die Sonderrechnung Stadtentwésserung 1 Beamter in Vollzeit, 1 Beamtin in Teilzeit und
5 Beschatftigte in Vollzeit tétig.

Geschéftsverlauf*

Fur das Haushaltsjahr 2015 ergibt sich ein Fehlbetrag in Hohe von 1.899.695,43 € (Vorjahr: Uberschuss in
Hohe von 2.032.473,53 €).

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung*

Das operative Geschéft hinsichtlich der Abwasserableitung wird im Wesentlichen von der Stadtentwéasserung
Braunschweig GmbH (SE|BS) durchgefihrt. Hierfur werden auf Basis des Abwasserentsorgungsvertrages
Betriebs- und Kapitalkostenentgelte gezahlt. Zu den Tatigkeiten der SE|BS gehdrt insbesondere die Erneue-
rung und Erweiterung des Kanalnetzes. Dazu gibt es detaillierte Vorgaben aus dem Abwasserentsorgungsver-
trag (Einzelheiten hierzu siehe Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig).

Die Aufgaben der Abwasserreinigung werden durch den Abwasserverband Braunschweig (AVB) wahrge-
nommen. Die Stadt ist Mitglied im AVB und verfugt seit dem 9. April 2008 grundsétzlich uber die Mehrheit der
Stimmen im Vorstand und Verbandsausschuss des AVB. Fir die Leistungen des AVB werden Mitgliedsbeitra-
ge gezahlt, die auf Basis der Wirtschaftsplanung des AVB festgesetzt werden.

Die zu reinigende Abwassermenge fur Braunschweig lag 2015 bei rd. 18,7 Mio. m3 (2014: 18,7 Mio. m3).

Die Betriebsfihrung des Klarwerkes obliegt der Stadt auf Basis des mit dem AVB geschlossenen Betriebsfiih-
rungsvertrages. Die Stadt hat wiederum die SE|BS mit der Erfullung dieser Aufgaben beauftragt. Aktuell er-
folgt eine Uberarbeitung des aus dem Jahr 1979 stammenden Vertrages.

Fir 2016 ist bei ordentlichen Ertragen in Hohe von rd. 63,3 Mio. €, ordentlichen Aufwendungen in H6he von
rd. 64,3 Mio. € sowie auRerordentlichen Aufwendungen in Hohe von rd. 1,1 Mio. € ein Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von 2.159.800 € im Haushalt veranschlagt.

*) eine detailliertere Aufschliisselung ist in Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig unter Punkt
-XIl. Anlagen® abgebildet.
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Abwasserverband Braunschweig

Gegenstand des Verbands

Der Abwasserverband Braunschweig (AVB) ist zustandig fir die Abwasserreinigung, die Verregnung, die Ver-
rieselung, die Klarschlammverwertung, Gasverwertung und Deponiesickerwasserreinigung, Gewasserausbau
und -pflege und die dazugehdrige Unterhaltung der Wirtschaftswege. Zur Durchfiihrung seiner Aufgaben kann
der Verband Anlagen fiir die Abwassersammlung, -fortleitung, -behandlung, -verwertung bzw. -beseitigung
Ubernehmen, halten, herstellen, betreiben und unterhalten. Er kann sich zur Durchfiihrung dieser Aufgaben,
insbesondere auch zur Betriebsflihrung, Dritter bedienen. Der Verband ist Eigentimer oder Inhaber eines
Nutzungsrechts an den vorbezeichneten Anlagen.

Offentlicher Zweck des Verbands

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Verbands (s. 0.) und wird durch die entsprechen-
de Aufgabenerledigung des Verbands im Geschaftsjahr erfillt. Der Verband dient gemaf § 1 Abs. 3 seiner
Satzung dem o6ffentlichen Wohl sowie dem Nutzen seiner Mitglieder. Er verwaltet sich im Rahmen der Geset-
ze selbst und strebt nicht an, Gewinne zu erzielen.

Verbandsmitglieder

Stand: Dezember 2016
Mitglieder

Stadt Braunschweig

Wasserverband Gifhorn mit der Samtgemeinde Papenteich, der Gemeinde
Wendeburg und der Samtgemeinde Meinersen (Gemeinde Hillerse)
Landwirtschaftliche Mitglieder als die jeweiligen Eigentimer und
Erbbauberechtigten der im Mitgliederverzeichnis aufgefuhrten Grundstucke und
Anlagen

Organe des Verbands

Der Verband hat einen Verbandsausschuss, einen Vorstand und eine Geschéaftsfiihrung.
Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss besteht aus landwirtschaftlichen Mitgliedern, Mitgliedern der Stadt Braunschweig und
des Wasserverbandes Gifhorn. Jedes Ausschussmitglied hat grundséatzlich eine Stimme. Die zwei von der
Stadt Braunschweig benannten Ausschussmitglieder haben zusammen jedoch eine Stimme mehr als alle

Ubrigen Mitglieder.

Fur jedes Mitglied im Verbandsausschuss ist zusatzlich ein Stellvertreter gewéhlt oder benannt. Die Stadt
Braunschweig hat folgende Vertretungsregelungen vorgesehen:

Stellvertreterin fir Frau Stadt. Ltd. Direktorin Hilde Volk ist Frau Stadt. Direktorin Kerstin Gebhardt. Herr Rats-
herr Klaus Wendroth wird durch Herrn Ratsherrn Uwe Jordan vertreten.
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Stand: Dezember 2016

Olaf Genter

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Schwilper

Hans-Dieter Dralle

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Schwilper

Eckard Gliemann

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Wendeburg

Andreas Feldmann

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Wendeburg

Rolf Heine

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Wendeburg

Eckbert Bosche

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Didderse

Heiko Bosse

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Didderse

Jochen Blickwede

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Go6tz Blttner

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Axel Busse

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Richard Hering

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Heinz-Robert Kéhler jun.

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Heiko Sonnenberg

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Henning Godecke

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Herbert Munzel sen.

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Hermann Lier jun.

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Ernst-August Bunkenburg

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Meinersen

Friedhelm Brand

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Meinersen

Ludwig Thiemann

Wassenerband Gifhorn

Ines Kielhorn

Wassenverband Gifhorn

Hilde Volk

Stadt Braunschweig

Klaus Wendroth

Stadt Braunschweig

Vorstand

Die Stadt Braunschweig stellt drei ordentliche und drei stellvertretende Vorstandsmitglieder.

Stand: Dezember 2016

Wolfgang Sehrt

Verbandsworsteher, Stadt Braunschweig

Dr. Gunter Olfe

stellv. Verbandsworsteher, Gemeinde Hillerse OT Volkse

Dirk Asche-Baumgarten

Gemeinde Hillerse

Christian Mdller

Gemeinde Didderse

Theodor Eggers

Samtgemeinde Papenteich Gemeinde Meine

Helmut Holzapfel

Samtgemeindebirgermeister Papenteich

Frank Flake

Ratsherr der Stadt Braunschweig

Heinz-Georg Leuer

Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Als Stimmvertreter fur Herrn Wolfgang Sehrt hat die Stadt Braunschweig Herrn Ratsherrn Kurt Schrader vor-
geschlagen. Die Vertretung fur Herrn Ratsherrn Frank Flake wird durch Herrn Ratsherr Detlef Kiihn wahrge-
nommen. Vertreter fur Herrn Stadtbaurat Leuer ist Herr Ltd. Baudirektor Klaus Benscheidt.
Geschaéftsfuhrung

Bernhard Teiser

Anzahl der Arbeithnehmer

Der Verband beschéftigte am 31. Dezember 2015 79 Mitarbeiter (Vorjahr: 82).
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Geschaftsverlauf

Der AVB hat fiir das Wirtschaftsjahr 2015 einen Beitrag in Héhe von 30,52 Mio. € von der Stadt Braunschweig
erhalten. Dieser setzt sich zusammen aus einem Mitgliedsbeitrag fir Abwasserreinigung in Héhe von

16,94 Mio. €, einem Mitgliedsbeitrag fur das Kanalnutzungsrecht in Hohe von 12,71 Mio. € — beide aus der
Sonderrechnung Stadtentwasserung — und 0,87 Mio. € von der Sonderrechnung Abfallwirtschaft fur Leistun-
gen im Bereich der Sickerwasserreinigung.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 sind im Haushaltsplan der Sonderrechnung Stadtentwasserung Mitgliedsbeitra-
ge der Stadt Braunschweig an den AVB in Héhe von 18,67 Mio. € fiir die Abwasserreinigung und 12,52 Mio. €
fur die Nutzungsrechte des Kanalnetzes veranschlagt. Die Sonderrechnung Abfallwirtschaft hat fiir 2016 Bei-
trage in H6he von 0,98 Mio. € flr Leistungen im Bereich der Sickerwasserreinigung veranschlagt. Somit ergibt
sich eine Beitragszahlung der Stadt Braunschweig in Hohe von voraussichtlich 32,17 Mio. € fur das Wirt-
schaftsjahr 2016.
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Wasserverband Weddel-Lehre

Gegenstand des Verbands

Der Wasserverband Weddel-Lehre (WWL) hat zur Aufgabe Trink- und Brauchwasser zu beschaffen, zu vertei-
len und Schmutz- und Niederschlagswasser zu sammeln, abzufiihren, zu verwerten oder zu reinigen. Der
Verband hat die Geschéfts- und Betriebsfiihrung fiir Verbandsmitglieder durchzufiihren. Zur Durchfiihrung
seiner Aufgaben baut, betreibt und unterhalt der Verband die notwendigen Anlagen und Einrichtungen. Der
Verband bezieht Wasser von Wasserlieferanten, soweit eigene Wassergewinnungs- und Wasseraufberei-
tungsanlagen nicht ausreichen.

Offentlicher Zweck des Verbands

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Verbands (s. 0.) und wird durch die entsprechen-
de Aufgabenerledigung des Verbands im Geschaftsjahr erfillt. Der Verband dient gemaf § 1 Abs. 5 seiner
Satzung dem offentlichen Interesse. Er ist gemeinniitzig. Gewinne werden nicht erzielt. Der Verband ist gehal-
ten, nach den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu arbeiten.

Verbandsmitglieder

Stand: Dezember 2016

Mitglieder

Stadt Braunschweig
Gemeinde Cremlingen
Stadt Koénigslutter am EIm
Gemeinde Lehre
Samtgemeinde Nord-Elm
Stadt Wolfsburg
Samtgemeinde Sickte
Wassenrverband Gifhorn
Wasserverband EIm

Organe des Verbands

Der Verband hat eine Verbandsversammlung, einen Vorstand und eine Geschéftsfihrung.
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Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung reprasentiert die Einwohner des Verbandsgebietes. Insgesamt betreut der WWL
zurzeit rund 80.000 Einwohner, die durch 86 Stimmen in der Verbandsversammlung reprasentiert werden.

Bei der Stadt Braunschweig werden die Ortsteile Bevenrode, Dibbesdorf, Hondelage, Mascherode, Rautheim,
Schapen, Stdckheim, Volkmarode und Waggum durch den WWL betreut. Die 30.288 Einwohner dieser Orts-
teile werden durch funf Delegierte, welche zusammen 31 Stimmen haben, vertreten. In den Ortsteilen Dibbes-
dorf, Hondelage, Schapen und Volkmarode Gibernimmt der WWL die Schmutzwasserentsorgung und Gebtuih-
renerhebung Schmutzwasser. In den tUbrigen oben genannten Ortsteilen wird nur die Gebthrenerhebung fir
Schmutzwasser durch den WWL Gibernommen.

Stand: Dezember 2016

Manfred Béhre Stadt Braunschweig

Thorsten Koster Stadt Braunschweig

Horst Dieter Steinert Stadt Braunschweig 31
Gerhard Stilten Stadt Braunschweig

Frank Taubert Stadt Braunschweig

Hans-Peter Albrecht Gemeinde Cremlingen

Joachim Eichenlaub Gemeinde Cremlingen

Gudrun Hock Gemeinde Cremlingen 14
Hilmar Mittendorf Gemeinde Cremlingen

Burkhard Wittberg Gemeinde Cremlingen

Uwe Lagosky Gemeinde Cremlingen

Helmut Bauwe Gemeinde Lehre

Michael Fitzke Gemeinde Lehre

Jens Hoppe Gemeinde Lehre

Andreas Busch Gemeinde Lehre 12
Bernd Kruger Gemeinde Lehre

Heinrich Kother Gemeinde Lehre

Detlef Gottschalt Samtgemeinde Nord-Elm

Klaus-Dieter Grof3 Samtgemeinde Nord-Elm

Harald Schulze Samtgemeinde Nord-EIm

Sabine Siegmund Samtgemeinde Nord-EIm 6
Silvia Liebermann Samtgemeinde Nord-Elm

Erich Groll Samtgemeinde Nord-EIm

Karlheinz Pfeiff Samtgemeinde Sickte

Dieter Lorenz Samtgemeinde Sickte

Konrad Gramatte Samtgemeinde Sickte

Michael Furer Samtgemeinde Sickte

Reinhard Deitmar Samtgemeinde Sickte

Christian Mdller Samtgemeinde Sickte 11
Michael Ratzkowsky Samtgemeinde Sickte

Marco Kelb Samtgemeinde Sickte

Thorsten Thiedt Samtgemeinde Sickte

Friedrich Segger Samtgemeinde Sickte

Dr. Heike Rupp-Brunswig Samtgemeinde Sickte

Dr. Gerhard Meier Stadt Wolfsburg

Regina Zimmermann Stadt Wolfsburg S
Christian Seidenkranz Stadt Kdnigslutter am EIm 5
Andreas Schmidt Wasserverband Gifhorn 1
Alexander Hoppe Wasserverband EIm 1
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Vorstand

Die Stadt Braunschweig hat das Vorschlagsrecht fir drei Vorstandsmitglieder. Fiir jedes Vorstandsmitglied

wird ein Stellvertreter gewahlt. Der Vorstandsvorsitzende ist der Verbandsvorsteher.

Stand: Dezember 2016

Uwe Jordan

Stadt Braunschweig, stellv. Verbandswvorsteher

Dr. Bernd Hoppe-Dominik

Stadt Braunschweig

Claas Merfort

Stadt Braunschweig

Glnter Eichenlaub

Gemeinde Cremlingen, Verbandswvorsteher

Wolfgang Rdper

Gemeinde Cremlingen

Detlef Kaatz

Gemeinde Cremlingen

Klaus Westphal

Gemeinde Lehre

Burkhard Beese

Gemeinde Lehre

Hans-Joachim Gottschlich

Gemeinde Lehre

Matthias Lorenz

Samtgemeinde Nord-Elm

Klaus Rohr

Samtgemeinde Nord-Elm

Hubert Friehe

Samtgemeinde Nord-Elm

Petra Eickmann-Riedel

Samtgemeinde Sickte

Uwe Schafer

Samtgemeinde Sickte

Dunja Kreiser

Samtgemeinde Sickte

Dr. Gerhard Meier Stadt Wolfsburg

Alexander Hoppe Stadt Konigslutter am Elm

Als Vertreter fur Herrn Ratsherrn Uwe Jordan ist Herr Bezirksbirgermeister Jirgen Meeske gewahlt. Die Ver-
tretung fur Herrn stellv. Bezirksbirgermeister Dr. Hoppe-Dominik wird durch Herrn Dr. Richard Goedeke
wahrgenommen. Vertreter fir Herrn Ratsherr Claas Merfort ist Herr Stadtbaurat Heinz-Georg Leuer.

Geschaftsfuhrung
Viktoria Wagner ab 01.05.2015
Lutz Tietz bis 30.04.2015

Anzahl der Arbeitnehmer
Der Verband beschéftigte in 2015 durchschnittlich 70 Mitarbeiter (Vorjahr: 68).
Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung

Im Jahr 2015 hat der WWL fir die Leistungen im Bereich der Schmutzwasserentsorgung von der Sonderrech-
nung Stadtentwasserung einen Mitgliedsbeitrag in Héhe von 1,27 Mio. € erhalten.

Fur 2016 sieht der Haushaltsplan der Sonderrechnung Stadtentwéasserung einen Mitgliedsbeitrag in Héhe von
1,31 Mio. € vor.
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Zweckverband GroRraum Braunschweig

Gegenstand des Zweckverbands

Der Zweckverband Grof3raum Braunschweig (ZGB) erfiillt im Verbandsbereich zwei wesentliche Aufgaben:

1. Nach dem niederséachsischen Gesetz iber Raumordnung und Landesplanung ist er der Trager der
Regionalplanung und Untere Landesplanungsbehdrde.

2. Nach dem niedersachsischen Nahverkehrsgesetz ist er Aufgabentrager fur den offentlichen Personen-
nahverkehr auf Schiene (SPNV) und StraRe (OPNV).

Zudem soll der ZGB in Zusammenarbeit mit den Aufgabentragern des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Bereich des Landkreises Gottingen eine einheitliche Nahverkehrskonzeption fur den Harz entwickeln und ei-
nen Tarifverbund “Harz” schaffen.

Mit Zustimmung aller Verbandsglieder kénnen dem ZGB weitere Aufgaben lbertragen werden.
Offentlicher Zweck des Verbands

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz uber die Bildung des Zweckverbandes ,Grof3raum Braun-
schweig” vom 27. November 1991.

Verbandsglieder

Stand: Dezember 2016

Verbandsglieder

Stadt Braunschweig
Stadt Salzgitter

Stadt Wolfsburg
Landkreis Gifhorn
Landkreis Goslar
Landkreis Helmstedt
Landkreis Peine
Landkreis Wolfenbiittel

Organe des Verbands

Der Verband hat eine Verbandsversammlung, einen Verbandsausschuss und einen Verbandsdirektor.
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Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung hat 59 ehrenamtlich tatige Mitglieder aus allen Teilen des Verbandsgebietes. Vor-
sitzender der Verbandsversammlung ist Detlef Tanke (Landkreis Gifhorn), sein erster Vertreter Michael Kra-
mer (Landkreis Peine) und seine zweite Vertreterin Elke Kentner (Landkreis Peine).

Stand: Dezember 2016

Christoph Bratmann
Matthias Disterheft

Dr. Christos Pantazis
Julia Retzlaff
Klaus-Peter Bachmann
Reinhard Manlik

Kurt Schrader

Thorsten Koster
Karl Grziwa

Carsten Muller

Holger Herlitschke
Dennis Egbers-Schoger
Anneke vom Hofe
Gunnar Scherf
Hans-Joachim Volkmann
Ingo Schramm

Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss gibt Empfehlungen zu anstehenden Beschliissen der Verbandsversammlung und
kann auch eigenstandig Beschlisse fassen. Neben dem oder der Vorsitzenden und weiteren zwolf Mitgliedern
der Verbandsversammlung gehdéren ihm die Hauptverwaltungsbeamten der acht Verbandsglieder mit bera-
tender Stimme an.

Zur fachlichen Vorbereitung der Beschliisse der Verbandsversammlung sind zwei Fachausschiisse eingerich-
tet worden, und zwar fir Regionalplanung und fur Regionalverkehr.

Verbandsdirektor

Hennig Brandes

Anzahl der Arbeitnehmer

Der ZGB beschéftigte in 2015 durchschnittlich 36 Mitarbeiter (Vorjahr: 37).

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung

Der Haushaltsplan 2015 der Stadt Braunschweig weist Transferaufwendungen an den ZGB in Héhe von
1.786.000 € aus. Der vorlaufige Jahresabschluss geht von Transferaufwendungen in Hohe von

1.761.834,14 € aus.

Im Haushaltsplan 2016 der Stadt Braunschweig sind Transferaufwendungen in H6he von 1.825.300 € veran-
schlagt.
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Sondervermogen

Pensionsfonds der Stadt Braunschweig

Gegenstand des Sondervermogens und Offentlicher Zweck

Beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig handelt sich um ein Sondervermégen nach § 130 Abs. 1 Nr. 5
Niederséchsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), fur das ein besonderer Haushaltsplan aufge-
stellt wird. Der Zweck der Einrichtung des Pensionsfonds ist die Sicherstellung der Finanzierung kiinftiger
Versorgungsleistungen. Neben der Bildung einer Versorgungsriicklage ist es aufgrund des zu erwartenden
starken Anstiegs der Versorgungsverpflichtungen zur Entlastung der stadtischen Haushaltswirtschaft erforder-
lich, einen Fonds zur dauerhaften Finanzierung kinftiger Versorgungslasten fiir ab dem 1. Januar 2000 neu
eingestellte Beamtinnen und Beamte zu bilden.

Beteiligungsverhéaltnisse

Der Pensionsfonds der Stadt Braunschweig ist ein Sondervermégen, welches durch den Fachbereich Zentrale
Dienste verwaltet wird. Beteiligungen liegen nicht vor.

Leitungsfunktion

Leiter des Pensionsfonds der Stadt Brauschweig ist der Organisations-, Personal- und Ordnungsdezernent
der Stadt Braunschweig, Herr Stadtrat Claus Ruppert.

Geschéftsverlauf*

Aufgrund versicherungsmathematischer Berechnungen wurden Prozentséatze der jeweiligen ruhegehaltfahigen
Dienstbezlige ermittelt, deren jeweilige Hohe abhé&ngig ist vom aktuellen Zinsniveau sowie von der Entwick-
lung der Besoldung. Fur die Planung des Haushaltsjahres 2015 ergaben sich folgende Prozentsatze (in
Klammern die Zusatzpramie zur Ausfinanzierung des Nachfinanzierungsbedarfs) der ruhegehaltfahigen
Dienstbezlge:

e Beamte des mittleren Dienstes 23 % (+ 0,5 %)
e Beamte des gehobenen Dienstes 25 % (+ 0,5 %)
e Beamte des hoheren Dienstes 34 % (+ 0,5 %)
¢ Feuerwehrbeamte 33 % (+ 0,2 %)

Der sich hieraus insgesamt ergebende Betrag in Hohe von 4.480.000 € sollte zur zukinftigen Finanzierung
der Beamtenversorgung dem Pensionsfonds aus dem stadtischen Haushalt zugefuhrt werden. Die Mittel des
Pensionsfonds werden eigenstéandig miindelsicher angelegt.

Dariiber hinaus sind die Auswirkungen nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag fir Beamte zu
bertcksichtigen. Danach sind fiir erworbene Versorgungsanwartschaften beim Dienstherrenwechsel von ab-
gebenden Dienstherren pauschale Abfindungen zu zahlen, die dem Pensionsfonds zugefuhrt bzw. entnom-
men werden. Diese Betrége sind nur schatzbar und werden jeweils bei Zufuhrung und Entnahme mit
300.000 € veranschlagt.

Fur das Jahr 2015 weist der Haushaltsplan des Pensionsfonds im Ergebnis- und Finanzhaushalt einen Jah-
restiberschuss in Hohe von 4.729.900 € aus. Nach dem vorlaufigen Jahresabschluss 2015 ergibt sich ein
Jahresiuiberschuss in Héhe von 5.132.946,82 €. Der vorlaufige Bestand an Zahlungsmitteln zum Jahresende
2015 nach der Finanzrechnung betragt 35.786.504,84 €.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung*

Bei anhaltender Kapitalmarktsituation werden die Zinsertrage aufgrund des aktuellen besonders niedrigen
Zinsniveaus geringer als urspriinglich geplant ausfallen. Der Haushaltsplan 2016 des Pensionsfonds weist im
Ergebnis- und Finanzhaushalt einen Uberschuss in Hohe von 3.959.900 € aus. Da zu Beginn des Jahres 2016
ein voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln in Hohe von 35.786.505 € vorhanden sein wird, betragt der
voraussichtliche Bestand an Zahlungsmitteln zum Jahresende 2016 39.746.405 €.

*) eine detailliertere Darstellung ist in Band 2 unter Punkt ,XIIl. Haushaltsplan 2017 und Jahresabschluss 2015
fir das Sondervermdgen ,Pensionsfonds der Stadt Braunschweig® “ des Haushaltsplanes der Stadt Braun-
schweig abgebildet.
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